HORVATH K% PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Wie stark wirkt sich die Digitalisierung auf die einzelnen Controlling-Teilprozesse aus?

HAUPTPROZESS

‘ TEILPROZESS

Definition Ziele und
MaRBnahmen

Strategische Planung Abstimmung der

Strategie

Strategische Analyse Finanzielle Bewertung

Anpassung
Geschaftsmodell

Kommunikation der
Strategie

Monitoring der
Umsetzung

Operative Planung,
Budgetierung

Festlegen von Pramissen und
Top-down-Zielen

Erstellung von Einzelpldanen Konsolidierung von Einzelplanen

Anpassung der Planungsergebnisse

Verabschiedung der Planung

Forecasting Ermittlung einer Datenbasis fiir den Forecast Abgleich der Datenbasis mit dem Erarbeitung von MalBnahmen

vorherigen Forecast

Verabschiedung des Forecasts

Kosten-, Leistungs- Nachkalkulation

und Ergebnisrechnung

Pflege der Stammdaten Kostenstellenrechnung Auftrags- und Periodenerfolgsrechnung

Plankalkulation

Management
Reporting

Berichtserstellung (Analyse und Kommen-
tierung)

Datengenerierung Berichtserstellung (Zahlenteil)

Projekt- und Investi-
tions-Controlling

Erstellung von
Entscheidungsvorlagen

Planung des Projektes/
der Investitionen

Unterstlitzung der Genehmigung Erstellung von Berichten

Risikomanagement Identifikation und Klassifikation

von Risiken

Analyse und Bewertung von Risiken Aggregation der Einzelrisiken zu

Gesamtrisikopositionen

Beratung und Fiihrung Begleitung Entscheidungsprozess Begleitung von MaRnahmen Prozessanalyse und -optimierung Mitarbeit in Projekten

Erstellung eines Risikoberichts

Periodenabschluss Abweichungsanalyse

Diskussion und Einleitung von MaBnahmen

Nachkalkulation und
Abschlussbericht

Ableiten und Verfolgen
von Malinahmen

Férderung von betriebswirtschaft-
lichem Know-how

= mittelstark betroffen

- = stark betroffen

= gar nicht/ leicht betroffen
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