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I. BEVEZETES — KULDETESUNK

HAZANK EGETO TARSADALMI PROBLEMAKKAL KUzD

A 2009-es Budapesti Menedzsment és Controlling Férumon Jaksity Gyérgy (Concorde Zrt., lgyvezet6

igazgatd) megdobbentd el6adasa kivaldan szemléltette, hogy milyen tarsadalmi gondokkal kiiszkddiink:

= Mentdlis egészségi problémak — Eurdpa 3. legboldogtalanabb és 2. legelégedetlenebb orszaga
vagyunk. A férfiak depresszidjanak gyakorisaga joval meghaladja a nemzetkozi atlagot, a 30 OECD
orszag kozil pedig ongyilkossag terén a 2. helyen allunk.

= Egészségtelen életmdd — A 30 OECD tag kozill szamos teriileten a legrosszabbak kdzott szerepeliink:
varhato élettartam: 2., alkoholfogyasztas: 3., dohanyzas: 4., tulsuly: 7. legrosszabb helyezés.

= Szemléletmdd, értékrend anomalidk — Az érvényesiilést — szemben az EU-val — nem az
iskolazottsagban, a kemény munkdban, hanem a megfelel6 emberek ismeretében, szerencsében és
j6 csalddi-anyagi hattérben Iatjuk. A magyar tarsadalom bizalmi indexe katasztrofalis: 4 emberbdl 3
azt gondolja, hogy nem szabad megbizni senkiben! , A pénz boldogit, nem a szeretet.” — ezzel sokkal
inkabb egyetértiink, mint az unids atlag. Olvasas: az emberek 60 szazaléka nem olvas egy év alatt egy
konyvet sem. A 18-29 évesek egyharmada nem jart még konyvtarban. Amit olvasunk, nem értjiik: a
funkcionalis analfabétak aranya 20-40 szazalék (vs. napi 4-5 éra TV-nézés). Idegennyelv-tudasunk a
legrosszabb az EU-ban.

E PROBLEMAK ALAASSAK A GAZDASAGI FEJLODEST

A Semmelweis Egyetem Magatartastudomanyi Intézetének (Prof. Dr. Kopp Mdria és munkatarsai) széles
korben ismert kutatdsai felhivjak a figyelmet arra, hogy a tarsadalmi fejl6dés, életminGség nemcsak
onmagdban véve fontos. Az Ugynevezett tarsadalmi toke erodacidja a gazdasag fejlédését is jelentds
mértékben gatolja; igy annak erdsitésére sokkal tobb figyelmet kellene forditanunk.

A NONPROFIT SZEKTOR SZEREPE JELENTOS A BAJOK ORVOSLASABAN

A tagan értelmezett nonprofit szektor — sajnos sokszor fel nem ismert — szerepet tolt be a tarsadalmi
t6ke erdsitésében, a jo6 mechanizmusok/mintak elGsegitésében és terjesztésében, illetve a karos
tdrsadalmi folyamatok visszaforditasaban, kezelésében. A gazdasdagfejlesztési intézkedések mellett a
nonprofit szektor erdsitésének is joval nagyobb prioritdst kellene élveznie, mert éridsi lehet6séget rejt
magaban. Meggy6z6désiink szerint a felemelkedés egyik kulcsteriilete e szervezetek tevékenysége — ha
jél mikodnek...
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SAJNOS E SZERVEZETEK MENEDZSMENT PROBLEMAKKAL KUZDENEK

A legnyilvanvaldbb probléma — a pénzhidny — mellett a szervezetek igen gyakran vezetési-szervezési
kérdésekkel kiszkodnek. A vezetSk rendszerint igen elkotelezett, aldozatkész emberek, azonban
kozgazdasagi végzettséggel, relevans menedzsment ismeretekkel sokszor nem rendelkeznek. Ez
pedig gyakran visszailit, gatolja a kildetésik hatékony megvaldsitdsat, a novekedés gyakran
megtorpan, mivel az érdemi munka, a tudatos stratégiai tervezés és megvaldsitas helyett a , tlizoltas”
foglalja le a kreativ energidk jelentGs részét (siirgls feladatok a fontosak helyett). Sok szervezet nem
atlathatd, és a kapott tamogatdsokat is — minden jo szandék ellenére — gyakran tul alacsony
hatékonysaggal hasznaljak fel. Menedzsment tandcsadasra nem tudnak koélteni.

AZ IFUA NONPROFIT PARTNER E SZERVEZETEKET FEJLESZTI INGYENESEN

Az IFUA Horvath & Partners Kft. vezetése — tarsadalmi felelGsségvallalasuk részeként, dr. Bodnar
Viktdria és dr. Dobdk Miklds otlete alapjan — 2008 novemberében dontott dgy, hogy létrehoz egy
dedikalt, nonprofit szektorra specializdlédott szervezetet, az IFUA Nonprofit Partner Kdzhasznu
Nonprofit Kft.-t.

Kildetéslink:  nonprofit  szervezetek ingyenes
IFUA /%/90/400[/3 PARTNER | segitése olyan  menedzsment  tanacsadasi

N . ) i szolgaltatasokkal, melyek az iizleti vilagban jél
KOZHASZNU TANACSADAS > . , o
bevaltak, de a nonprofit szervezetek szamdara nem
érhetéek el (pl. a szervezeti struktura atalakitasa, folyamat- és lean management, pénzligyi tervezési-
beszamolasi rendszer és informatikai tdmogatas kialakitdsa, facility management koncepcid). Az IFUA
Nonprofit Partner a projektek szakmai megvaldsitéjaként az IFUA magas szint( tanacsadasi
szaktudasat nyuijtja.

OTT SEGITUNK, AHOL A LEGINKABB ERDEMES — NONPROFIT SZEGMENSEK, CELTERULETEINK

Jelenlegi kiemelt célunk a foglalkoztatottsag, foglalkoztathatdsag novelését segité nonprofit
szervezetek tamogatasa és fejlesztése. A tdrsadalmi t6ke koncepcidéjat ismerve azonban nemcsak
a munkahelyteremtéssel, munkavallaléo-munkaadé osszekotésével foglalkozé szervezetek
jelentkezését varjuk, hanem nyitottak vagyunk oktatasi, fejlesztési, gyermek-, ifjlisag- és
csaladvédelemmel/-neveléssel foglalkozd nonprofit szervezetek felé is. Emellett a kdzosségek
erdsitésében, értékrend és szemléletmdd (. az 1. oldal harmadik pontjdt) formalasaban,
atadasaban jelentds szerepet ellato szervezeteket (beleértve a torténelmi egyhdazakat) is segiteni
kivanjuk. A foglalkoztatottsagot tehat tobb irdnybdl, kdzvetlen és kézvetett (mélyebb) tényez6k
kezelésén keresztil kivanjuk megragadni. Emellett — tamogatdink segitségétdl fliiggben — nyitni
kivanunk kulturalis, szocialis és tovabbi tertletek felé is.

A projektek mellett — tevékenységilink pozitiv externdlidjaként — egyéb, szorosan kapcsolddéd
tevékenységeket is folytatunk a rendelkezésre all6 kapacitasaink fliiggvényében a még nagyobb hatds
elérése érdekében: disszeminacié (publikacidk, el6adasok, konferencidk, nonprofit menedzsment
képzések, specidlis szakmai honlap stb.) és szegmens szintii tevékenységek (egész nonprofit szektorra
hatd, szektor szintl kozos projektek, egyéb jellegli egytittmikodések, kutatas).
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Il. SZAKMAI BESZAMOLO — A MASODIK EV EREDMENYEI

Az IFUA Nonprofit Partner Alapité Okirata 2008 decemberében lett beadva, a cégbirésag marciusban
jegyezte be, tevékenységét érdemben 2009 aprilisdban kezdte meg, igy a 2010-es év mar a miikodés
masodik éve volt. Az év soran megbizonyosodhattunk, hogy munkankra hatalmas igény van. Szamos
projektet tudtunk megvaldsitani ligyfeleink egyértelmii megelégedésére. Emellett képzéseket is
tartottunk, és egyéb teriileteken is jelentds el6rehaladast tudtunk elérni. A kovetkezé oldalakon
ezeket mutatjuk be.

A FO TEVEKENYSEGEK, EREDMENYEK

* PROJEKTEK MEGVALOSITASA:
2010-ben megvaldsult, vagy 2011-re dtnyuld, de javarészt 2010-ben futd projektjeink:

=  ZRINYI MIKLOS GIMNAZIUM, ZALAEGERSZEG — KIEMELKEDO KOZEPISKOLA — TANARI
TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FEJLESZTESE. Hazank egyik |ngObb kozeplskolaja
amely ugyanakkor a hatranyos helyzetld, de
tehetséges diakokra is kiemelt figyelmet fordit az
Arany Janos Tehetséggondozd Program keretében
(www.zmgzeg.sulinet.hu). Feladat: a meglév6 tanari
teljesitményértékelési rendszer tovabbgondoldsa, és i
ehhez kapcsoléddan az iskolai stratégiai célok attekintése.

A projektrél részletes beszamolo anyag is késziilt, melyet kérésre emailen elkdildiink, ill. a
honlapunkrdl is letélthetd.

* HARMAT KIADOI ALAPITVANY: EMBER ES KAPCSOLATAI — FOLYAMATMENEDZSMENT,
TELJESITMENYERTEKELES  FEJLESZTESE. LegjelentSsebb egyhdzi, széles kérben
megbecsiilt, de adott felekezethez nem kot6d6 kiadd. Ember és kapcsolataival foglalkozé
konyvei (gyereknevelés, parkapcsolat, hazassag, lelki problémak stb.) széles
korben, hiv6k és nem hiv6k kozott egyarant ismertek és elismertek, szinte
minden konyvesboltban kaphatdak, koszonhetéen relevancidjuknak,
szakmai megalapozottsaguknak és igényes kiviteliknek. Az alapitvany a
kiadéja a Family magazinnak, és a f6 profilja mellett hitéleti konyveket is
megjelentet (www.harmat.hu). Feladat: folyamatmenedzsment, teljesitményértékelés
atalakitdsa.

= BODVALENKE: FRESKOFALU PROJEKT, ROMAK FELEMELESE — SZUKSEGLETFELMERES,
PROBLEMAK ELEMZESE. Roma m(ivészek &ltal a hazak faldra festett freskokrél kdzismert
falu (www.bodvalenke.eu). Cél: a mélyszegénységben éI6 borsodi roma falu fenntarthaté
kiemelése. Feladat: workshopok segitségével a sziikségletfelmérés
tovabbvitele, problématérkép elkészitése, eredmények M
Osszesitése, Boddvalenke fejlesztési program megalapozasa; )
valamint altaldnos kézrem(ikodés egyéb feladatokban (pl. BD?,‘,,':;;;EKE
palydzatok  atgondoldsa, kommunikdcié segitése, koz6s
gondolkodas). (A projekt 2011-ben 6ndlld projektként folytatddik.) www.bodvalenke.hu
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A projekt egyik eredménye a 15 oldalas sziikségletelemzés, melyet kérésre emailen
rendelkezésre bocsdtunk.

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kdvetden: , Fantasztikus, ahogy az IFUA munkatdrsai
tgyesen, célzottan feltett kérdéseikkel kihuzzdk az emberbdl azt, amirél nem is tudta,
hogy ott van... Az igy kiszedett informdcidt felrdzzdk, 6sszepofozzdk, tekernek rajta egyet-
kettét, s ldsd: megvildgosodik az addig zavaros kuszasdgdban megoldhatatlannak tiné
probléma halmaz, ldthatéva vdlnak az ok-okozati Osszefiiggések, szinte maguktol
emelkednek ki a beavatkozdsi pontok, és mdr ldtjuk is a megolddst. Nélkiiliik ez sohasem
sikertilt volna.” PASZTOR ESZTER Bédvalenke projektvezetd

= SZOCIALIZACIOS ES INTEGRACIOS ALAPPROGRAM, CSAK EGYET PROGRAM:
HAJLEKTALANOK SEGITESE — ALTERNATIV HAJLEKTALANKONCEPCIO VEGLEGESITESE.
Szamos szakember torekszik arra, hogy a budapesti hajléktalaniigy minél eredményesebb
legyen. Két nonprofit szervezet vezetdje évtizedes, utcan és elldtokban szerzett kozvetlen
tapasztalatait felhasznalva alternativ koncepciét készitett. Feladat: a koncepcio
atgondoldsa, atstrukturdldsa és fels6vezet6i szinten is kommunikalhaté formdba vald
hozdasa, valamint a Févaros Uj vezetése szamara vald kdzos prezentdlasa.

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kdvetden: ,Ezuton is szeretnénk megkdszénni, hogy
az IFUA Nonprofit Partner keretein beliil egyiitt dolgozhattunk Onékkel. Kiilén szeretnénk
megkészénni Baké Csaba és Egetd Timea munkdjdt és hozzddlldsdt, amely nélkiil nem
sziilethetett meg volna az a terv, amely jelen idészakban igazdn fontos lehet a
magyarorszdgi hajléktalanelldtds tervezésében. Munkatdrsaik annak ellenére, hogy a
hajléktalanelldtdsban nem voltak konkrét tapasztalataik - a kézGs projekt-tervezés -
folyamadn dtlattak és megértették a magyarorszdgi hajléktalanelldtds alapveté kérdéseit.
Az informdcidkat érdekl6dben és nem kéz6mbés "feladat"-ként értelmezték, ami abban is
segitett, hogy mds szemsz6gbdél is megvizsgdlva terveinket, az dltaluk javasolt konkrét
lépéseket is alkalmaztunk programunk végleges kialakitdsaban. Ennek készénhet6en a
tervezettnél révidebb hatdridével sikeriilt elkésziteni egy olyan anyagot, amely messze
feliilmulja eredeti elképzelésiinket.” - BARTA ZSOLT (Szocializaciés és Integracids
Alapprogram) és KUNSZABONE PATAKI ANNA (Csak egyet Program, programvezetd)
koszéndlevele

* KEZENFOGVA ALAPITVANY: FOGYATEKOS EMBEREK SEGITESE, INKLUZIV TARSADALOM
— ATVILAGITAS, FEJLESZTESI TERV KESZITESE. Az 1993-ban
létrejott, széles korben elismert alapitvany, kiildetése a fogyatékos .
emberek segitése emberi méltdésaguk megélésében. Céljai:
fogyatékos emberek, csalddok, szakemberek segitése, szolgaltatdk
fejlesztése, tarsadalom érzékenyitése (www.kezenfogva.hu).
Feladat: atvilagitas, komplex mikodésének atlathatd | KerewFocyaAiaritviny
megjelenitése, a miikodésben rejl6 fejlesztési potencidlok
azonositasa, a fejlesztések priorizaldsa, rovid tavd akcidk megvaldsitdsa, valamint a
tovabbi szervezetfejlesztés el6készitése.

Ugyfeliink visszajelzése a projektet kdvetSen: ,Hdldsan kész6ném Onnek a Kézenfogva
Alapitvany szamdra nydjtott tdmogatdsdat. Szervezetiink 17 éve dolgozik a
fogyatékossdggal €él6 emberek életkériilményeinek javitdsdért és a szervezetiink
kulturdjaba beleépiilt a folyamatos tanulds, fejlédés igénye. Tobb fejleszté szervezet is
segitett mdr nekiink, igy van dGsszehasonlitdsi alapunk. Nyugodtan mondhatom, hogy
ilyen professziondlis, gyakorlatias, magas szinvonalu segitséget még nem kaptunk
senkitél.
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EgetS Timea kollegandjiik mély empdtidval, révid idén beliil dtldtta szervezetiinket és
nagyon jo érzékkel tapintott rd a legneuralgikusabb pontokra, fejlesztendé teriiletekre.
Révid id6n beliil ugy tiint mintha mdr évek ota egyiitt dolgozndnk. Segitségével tébbek
kézott elkészitettiik az egyes programjaink stratégiai céllebontdsait, meghatdroztuk a
legfontosabb, gyors eredményeket hozé és a nagyobb hosszu tdvu fejlesztést kivano
feladatokat. Mdr csak meg kell valdsitani a révid tdvu feladatokat... A hosszu tdvu
feladatokhoz viszont még tovdbbra is segitségre van sziikségiink. lgy mikézben még
egyszer hdlds készénetemet fejezem ki a tdmogatdsukért, akézben kérem is, hogy
amennyiben lehet8ségiik nyilik rd, folytathassuk kézésen a fejleszté munkdt.” — PORDAN
AKOS ligyvezetd igazgat6 kdszondlevele

2010-ben induld, de javarészt 2011-re dtnyuld projektjeink:

= NONPROFIT INFORMACIOS ES OKTATO KOZPONT ALAPITVANY: NONPROFIT SZEKTOR
FEJLESZTESE — NONPROFIT SZERVEZETEK MINOSITESI RENDSZERE (ko6zos projekt). A
NIOK az egyik legjelentGsebb és legnevesebb szereplGje a nonprofit szektornak, kiildetése
a tobbi szervezet segitése, fejlesztése (www.niok.hu). Cél: a nonprofit szektor
atlathatésaganak novelése, a pénzek felhasznalasanak, mikodés hatékonysagdnak
transzparensebbé tétele, segitségnyujtas maganszemélyek és cégek szdmara tamogatai
dontéseik meghozatalakor. Feladat: rovid és kozéptdvu koncepcid kozos elkészitése.

Déntés sziiletett az alabbi projekt 2011-es inditdsarol:

= CRESCENDO HUNGARY: A TEHETSEGES, FIATAL ZENESZEKERT, NEMZETKOZI SZINTEN IS
— STRATEGIA, FOLYAMATMENEDZSMENT. Kildetése: felnévé fiatal miivészgeneracié
kiemelkedd tehetségeinek felfedezése — segitve 6ket, hogy hiteles m(ivésszé valjanak,
akik pozitiv hatast gyakorolnak a tarsadalomra — odafigyelve a hatranyos helyzetliekre —
nemzetkozi szinten is. Célok és eszkozok: nevelés, oktatas, képesség fejlesztés, kelet-
nyugati kulturdlis pdarbeszéd fejlesztése — miivészeti konferencidk, koncertek,
mesterkurzusok és mentoralas eszkozeivel, kiemelkedd szakmaisaggal
(www.crescendohungary.org). Feladat: stratégiaalkotas, folyamatok javitdsa.

=  Projektjeinkrdl az alapité tulajdonosok dontottek minden esetben, mérlegelve a projekt
tarsadalmi hatasat, az ligyfél elkotelezettségét.

= KEPZESEK TARTASA:

= Projektmenedzsment képzés | 2010.06.17-18.

A NIOK szervezésében, IFUA-s trénerekkel zajlott e két napos képzés, melyen 25 f6 vett
részt. A képzés céljai:

e Megismerni a projektek felépitését, helyét a szervezetben, menedzsment

alapfogalmakat

e Projektek és pdlyazatok folyamatait

e A projekttervezés lépéseit, sziikséges erGforrasait

o Képessé valni a kockazatok és valtozasok kezelésére

e Gyakorlati segitséget kapni projektmenedzsment szoftverek kezeléséhez
A miihelymunkat vezette: Dr. Kupas Tibor vezet6 tanacsadd, IFUA Horvath & Partners
Kft., Magyar Projektmenedzsment Szovetség tagja, Project Management Professional
(PMP) mindsitéssel, kiterjedt gyakorlati (jelent6s méretii projektek vezetése) és oktatasi
(egyetemi, vallalati és egyéb kurzusok) tapasztalattal rendelkez6 projektmenedzsment
szakérté.
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EDYN Financial Management Training | 2010.06.22-25.

Az angol nyelvl képzést kordbbi tgyfelink, az EDYN (egy nemzetkdzi nonprofit szervezet,
mely teljes idejli, hosszi tavu onkénteseket kozvetit 16 orszagban; a kozpontja
hazankban talalhaté) kezdeményezte, s palydzott ra sikeresen az EU-nal. A szakmai
program kialakitasara és az el6adasok jelent8s részének megtartasara kértek fel minket.
Cél: pénziigyi ismeretek nem pénziigyi végzettséglieknek, olyanoknak, akiknek a
munkajuk soran kénytelenek pénziigyekkel is foglalkozniuk, de nem latjak at ezt,
idegenkednek téle. Az EDYN tagokon kivil mas nemzetkdzi onkéntes kozvetitd
szervezetektdl is jottek résztvevok.

Elvallalt el6adasok | A teljesség igénye nélkiil: el6adasok a Corvinus egyetemen (CEMS
szeminarium, ill. Non-Profit Management kurzus stratégiaalkotas érdja), menedzsment
szocidlis terileten (reformatus diakdniai nap, Debrecen).

= EGYUTTMUKODESEK KIALAKITASA:

A legnagyobb hatds elérése érdekében egyltt dolgozunk a szektor fejlesztésével fog-
lalkozé, meghatdrozé nonprofit szervezetekkel: a Nonprofit Informaciés és Oktato
Kézpont Alapitvannyal 2010-ben (www.niok.hu) egyiittmiikédési megallapodast
kotottiink, melynek els6dleges céljai kozos projektek végzése, kozos képzések
szervezése és egymas munkajanak koélcsonds tamogatasa. Emellett informadlis
kapcsolatot tobb mas szervezettel is kialakitottunk.

Tanacsado Testiilet: szakmai hatteriink tovabbi erdsitése érdekében allitottuk fel azt a
testiletet, mely médot ad arra, hogy egyitt gondolkodjunk, a szakmai stratégiat kozésen
alakitsuk, szakteriletiket érint6é kérdésekben a tagokat évi 1-2 alkalommal emailen,
telefonon vagy személyesen megkeressiik. A tagok opciondlisan részt vehetnek
projektekben is, illetve segithetik a tAmogatdtoborzast is. A kozel végleges tagsag 2010-et
kovet6en alakult ki, a jelentés készitésekor a tagsagot elvallaltdk: Chikan Attila | Dobak
Miklds (alapito részérél) | Horvath Péter | Jerry Twombly | Kiss Ulrich SJ | Pasquale
Ferraro.

=  ONKEPZES, NONPROFIT SZEKTOR TOVABBI MEGISMERESE:

Nonprofit specialitdisok megismerése, termékfejlesztés: az IFUA Nonprofit Partner célja
Gzleti életben bevalt korszeri moddszertanok adaptdlasa nonprofit kornyezetre,
els6dlegesen a projektek segitségével. Ezt tdmogatandd fokozott hangsuly helyeztiink a
szektor mélyebb megismerésére (pl. nonprofit konferencidkon valé részvétel,
szakirodalom kovetése). JelentGsebb konferencia: European Leadership Forum, Eger.
Jelent8s képzés: Non-Profit Management kurzus részvétel, melyet a 30 éves nemzetkozi
nonprofit tapasztalattal rendelkez6 Pasquale Ferraro tartott a Corvinus Egyetemen.

= ANYAGI HATTER EROSITESE:

2010 - a valsag éve: a gazdasagi nehézségek miatt nem sikerilt a tdmogatdi bazist
kiterjeszteni, raadasul az alapitétdl kapott tamogatasok is ideiglenesen jelentGsen
csokkentek. A szervezet tulélését az E.ON 2010-re elhatarolt adomanya tette lehetévé.
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= Palyazatok: a palyazati lehet&ségeket folyamatosan figyeltiik, a tapasztalat azonban az
volt, hogy szervezetfejlesztésre 2010-ben nem bocsatottak rendelkezésre forrdsokat.
Tovdabb neheziti a helyzetet, hogy a varakozasok szerint ez 2011-ben sem lesz masképp.
Ennek ellenére két pélydzatot is elkészitettiink (MASZRE, ill. TAMOP), azonban nem
nyertlink.

= Projekt alapu tamogatasokra attérés: az a dontés sziletett 2010 kozepén, hogy
elsédlegesen projektekre kériink tdmogatast. Ezért minden induld projektrdl készil egy
1+1 oldalas bemutatd, mely 0sszegzi a projektet, annak varhaté eredményét, tarsadalmi
hatdsat, bemutatja a tamogatdsra javasolt nonprofit szervezetet. Az alapitdk a
projektjavaslatokat el@szlrik, a projektek tényleges induldsa a tamogatdsoktdl fligg. Els
tdmogatott projekt a Péter Horvath Stiftung 4ltal kivalasztott Crescendo Hungary
stratégiaalkotds lett.

,Nagyon 6riil6k, hogy mdsok is aktivan tenni akarnak a nonprofit szféra fejlédéséért. Sajat
tapasztalataim is azt mutatjdk, hogy erre nagy igény és sziikség van. Az IFUA Horvdth &
Partners szakmai hdtterével létrehozott egyediildllo kezdeményezést ezért fontos lépésnek
tartom ebben az irdnyban. Remélem, hogy sokan csatlakoznak tdmogatoként az étlethez,
ezzel is lehetbvé téve, hogy minél tébb nonprofit intézmény fejlédhessen a szinvonalas
tandcsaddi tdmogatds révén.” — KULLOI PETER Bator Tabor kuratérium elndk

»Nagy lelkesedéssel tdmogatom a ,Partnerség a Jévénkért!”
kezdeményezést, és lidvozlom az IFUA azon elképzelését, hogy érdemi
segitséget biztositson olyan szervezetek szamdra egész Magyarorszdgon,
melyek a tdrsadalom legsiirget6bb sziikségleteit helyezik elétérbe. Nem
- tudok a vildgban semmilyen mds szervezetrél, amely igy egyesitené az
elkételezettséget egy ilyen dtfogd programmal, mint amilyet az IFUA
ajanl.” — JERRY TWOMBLY nemzetkézileg ismert el6add, a Funding Your Vision: New
Hope for Non-Profits c. bestseller szerzGje, szervezetfejlesztési, forrasszerzési szakérto

KOSZONETET MONDUNK TAMOGATOINKNAK

A kezdeményezés f6 tdmogatdi 2009-ben az E.ON Hungaria Zrt. ill. az IFUA
Horvath & Partners Kft. volt. Az E-ON 3.000.000 Ft-os tdmogatasanak
kisebbik részét 2009-ben hasznaltuk fel, nagyobb részét 2010-ben.

IFUA HORVATH £7 PARTNERS

K6sz6njiik onkénteseink munkajat! MANAGEMENT CONSULTANTS

Tevékenységiinket vdllalati és tehet6sebb magdnszemély adomanyozdk dltal kivanjuk elsédlegesen
bdviteni, dedikdlt munkatarsakat is felvenni. Tdmogatdink az anyagi tdmogatason kiviil is szamtalan
kisebb-nagyobb, nem pénzbeli mdédon is hozzdjarulhatnak az Ugy sikeréhez. llyenek lehetnek:
nonprofit szervezetek szamara ajanlds, nonprofit rendezvény, képzés szamara terembiztositas vagy
szakember felajanlasa oOnkéntesként, részid6ben. Egyéb szolgaltatasok felajanlasa vagy a
kapcsolatrendszer mozgésitasa is nagy segitség lehet.

A kovetkez6 pontban terveinket foglaljuk OGssze. A mellékletben a szamviteli beszamold
legfontosabb elemeit és az ahhoz kapcsolodo szoveges magyarazatot talaljak.
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ll. TERVEINK — VAZLATOSAN

F6 céljaink 2011-re és az azt kovetd évekre az alabbiakkal foglalhatéak Ossze:

* PROJEKTEK SZAMANAK NOVELESE:
= Jelenlegi kapacitasaink évi 3-5 nagyobb projekt megvaldsitdsat teszik lehet6vé, ami
elenyész6 szam a kozel 60.000 bejegyzett civil szervezet szamahoz képest. Ha csak a nagy
szervezeteket tekintjlk, akkor is tobb ezer potencialis ligyfélr6l beszélhetiink.
= Tamogatdk segitségével ezt a szamot 2 éven beliil évi 10 folé kivanjuk emelni.

* KEPZESEK SZAMANAK NOVELESE:
= A képzések a disszemindcié egyik legf6bb moddja. Elsédlegesen az IFUA Horvath &
Partners Uzleti képzéseinek adaptdldsaval szeretnénk az aldbbi témakban képzéseket
tartani:
e Stratégiaalkotas
Hatasos beszamolas, prezentalas, pénziigyi atlathatosag
Folyamatmenedzsment
e Projektmenedzsment
= Az (zleti vildgban hirnevet szervezett Budapesti Management és Controlling Forum
mintdjara szeretnénk ennek nonprofit parjat megteremteni: Nonprofit Management
Forum.
= El6bb-utdbb szeretnénk bekeriilni neves egyetemekre (pl. Corvinus Egyetem), és teljes,
gyakorlatorientalt nonprofit kurzusokat tartani.

*  PUBLIKACIOK SZAMANAK NOVELESE:
= A disszeminacié mdsik formdja a publikaciok irdasa, mellyel sok nonprofit szervezetnek
adhatunk irdnymutatdst. Fébb iranyok:
e Menedzsment szempontjabdl innovativ szervezetek bemutatasa
e Gyakorlati, gyors tippek megosztasa
e Projekttapasztalatok dtadasa, médszertani iranymutatasok adasa
= Az indulds els6 két évében a projektekre koncentraltunk, a publikaciékra érdemben nem
maradt energia. Ezen valtoztatni kivanunk.

* IFUA NONPROFIT MANAGEMENT GYAKORLATI PROGRAM ELINDITASA:
= Szamos fiatal szakember keriilhet kés6bb vezet6 pozicidba, ezért szamukra szeretnénk
elinditani egy gyakorlati programot, mely soran lehetdséget biztositunk 1-1 f6 szamara,
hogy egy adott projektbe részletesen belelasson, tapasztalatokat szerezzen,
szemléletmddja és hozzdalldsa jelentds mértékben megvaltozzon. Igy késébb
hatékonyabb vezetGje lehessen sajat szervezetének.

Mindezeket a céljainkat az alabbi tdmogato (belsé fejlédési) célok segitik el6:

* HATEKONYSAG NOVELESE:
= Tovdbb kivanjuk javitani a projektek tervezettségét, hogy a rendelkezésre allé kapacitast
minél tobb projektre tudjuk felhasznalni.
* Onképzés: tovabb kivanjuk folytatni egyrészt a nemzetkdzi nonprofit irodalom
tanulmanyozasat, masrészt fontos, hogy a nonprofit tandcsaddk tovabbra is beleldssanak
forprofitos projektekbe.
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= A munkatdrsi létszam novelése is javitja a hatékonysdgot, mert lehetéséget teremt
egyrészt kozos gondolkoddsra, csapatmunkara, masrészt az egy-egy részteriletben valé
szakosodasra.

= ATLATHATOSAG NOVELESE
= Az IFUA Nonprofit Partner m(ikédése most is atlathato, azonban a transzparenciat tovabb
kivanjuk novelni: kérésre tdmogatdink akadr szamla szinten betekinthetnek a
kiadadsainkba, tovabba ki akarunk alakitani egy k6zérthet6 pénziigyi riport tablat, melyet
kérésre barmikor el tudunk kiildeni.

* TAMOGATOI KAPCSOLATOK EROSITESE
=  Tdmogatdinkat partnereknek tekintjlk, sajat tarsadalmi felelGsségvallalasukban kivanunk
kivald alternativ biztositani, segitséget adni.
= 2011-ben szeretnénk munkankat megismertetni a jelent6sebb cégekkel, ezért a
tamogatotoborzas tevékenységére joval nagyobb hangsilyt kivanunk helyezni.
Novekedési céljaink teljesitésének ez alapvet6 feltétele.

A mellékletben a szamviteli beszamolé legfontosabb elemeit és az ahhoz kapcsolédé szoveges
magyardazatot taldljak.
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IV. MELLEKLET — SZAMVITELI BESZAMOLO KIVONATA ES ERTELMEZESE

1. Szamviteli beszamolo értékelése

Az IFUA Nonprofit Partner Kdzhasznud Nonprofit Kft. 2009 aprilisaban kezdte el az érdemi m(ikodést.
2009 soran munkavallalét nem foglalkoztatott, a projekteket Onkéntes kozgazdaszok végezték,
tovabba az infrastrukturalis hattér is biztositva volt, azért kiadasok érdemben nem meriltek fel
(kivéve: konyvelés, jogi koltségek, szakmai konferencia részvétel stb.). A szamviteli beszamoldk ezért
mutattak minimalis (6sszesen nagysagrendileg félmillid forintos) kiaddst. 2010 abban kilénb6zott,
hogy az dnkéntes munka, és a tovabbra is felajanlott infrastrukturalis hattér mellett aprilistél 1 f6
teljes munkaidejl kozgazdasz is felvételre keriilt ligyvezet6i beosztdsban. Fontos kiemelni, hogy
2010-es év végén jelentdsebb likviditasi problémak meriltek fel, melyet 2011 elején sikeriilt rendezni.

1.1. Szamviteli beszamolé bemutatasa

A szamviteli beszamold a kodzhasznusagi jelentés mellékleteként, azzal egyitt tekinthet6é meg.
(Letolthetd: ifua.hu/nonprofit, ill. a www.nonprofitpartner.hu oldalrél.) Ide a mérleget és az
eredménykimutatast masoltuk be.

Egvszerasitett éves beszamolo mérlege "A" valtozat

A mérleg fordulénapja: 2010. december 31.

1000HUF Elczo év Targyév
01. A, Befektetett eszkizik (02-04. sorok) ] 0
02. I. Immateridlis javak 0 0
03. II. Targyi eszkdzik 0 0
04. I Befektetett pénziigy eszkdzdk ] 0
0s. B. Forgoeszkizdk (06-09. sorok) 3422 100
06. I Keészletek 0 0
07. II. Kdvetelések ] 0
0%. I Ertékpapirck 0 0
09. IV. Pénzeszkizdk 3422 100
10. C. Aktiv idébeli elhatarolasok ] 0
11. ESZEOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+05+10. sor) 3422 100
12, D. Sajat téke (13-19. sorok) S44 - 827
15. L Jegyzett toke 600 600
14. II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0
15 I Téketartalék 0 0
16 IV. Eredménytartalék -56 -56
17. V. Lekatott tartalék 0 0
18. VL. Ertékelési tartalék 0 0
19. VII Mérleg szerinti eredmeény ] -1371
20. E. Celtartalékok 0 0
21. F. Kitelezettségek (22-24. sorok) 200 208
22. I Hatrasorolt kitelezettségel: 0 0
23 II. Hosszh lejarat kitelezettségek 0 0
24 I Bgwid lejarati kitelezettsegel: 300 908
25. G. Passziv idobeli elhatarolasok 2578 19
26. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (12+20+21+25. sor) 3422 100
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Egvszeriisitett éves beszamolé "A" eredménykimutatisa (Gsszkéltség eljarissal)
Beszamolas: idoszak: 2010, januar 01. - 2010. december 31.

1000HUF Elézd év Targyév
L Ertékesités nettd arbevétele 0 200
II. Alktrvalt sajat teljesitmények értéke 0 0
1. Egvéb bevételek 497 3718
Iv. Anyagjellegii raforditasok 567 418
V. Személyi jellegi raforditasok 7 4932
VL Ertékesokkenési leiras 0 0
VIL Egyéb raforditasok 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 77 -1432
(I+-II+ITI-IV-V-VI-VIL sor)
VIII. Penziigyi miveletek bevételel 77 61
. Pénziigyr muveletek raforditasai 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX. sor) 77 61
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B sor) 0 -1371
). & Rendkiviili bevételek 0 0
XI. Fendkiviili raforditasok 0 0
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI. sor) 0 0
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D. sor) 0 -1371
XII Addfizetési kbtelezettség 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII. sor) 0 -1371
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 -1371

1.2. Kényvvizsgalat

A targyévi szamviteli beszamolé adatai konyvvizsgalattal nincsenek alatamasztva, elsGdlegesen azért,
mert az 6sszegek nagysagrendje és jellege nem indokolja a konyvvizsgalas kéltségeinek vallaldsat.

1.3. Kiegészitések a szamviteli beszamoléhoz

A szamviteli beszdmold a szervezet gazddlkodasardl, vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezdsége
helyzetér6l megbizhaté és valds képet mutat, ahhoz tovdbbi kiegészité informacidk kozlése nem
szlikséges.

2. A szervezet bemutatasa

2.1. Azonosit6 adatok

A szervezet mas szervezetnek nem tagja.

2.2. Kozhasznu tevékenység

L. a kdzhasznusagi jelentés 1-9. oldalait!

2.3. Foglalkoztatottak

A szervezet a targyidGszakban 1 munkavallalot foglalkoztatott 2010. aprilis 3-tél, Ugyvezetdi
beosztasban. A jarulékokkal egyiitt szamitott teljes bérkoltség a beszamoldban megtaldlhaté.
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3. Koltségvetési tamogatasok felhaszndldsa

3.1. Koltségvetési tamogatasok bemutatasa

A szervezet a targyévben koltségvetési tamogatast - ideértve a személyi jovedelemadd 1 %-anak az
addz6 rendelkezése szerinti kozcélu felhasznalasat is - nem vett igénybe.

4. A targyévi gazdalkodas bemutatasa

4.1. Bevételek
Kapott tdmogatasok
Az IFUA Nonprofit Partner targyévi kapott tdmogatasai:

E.ON Hungaria Zrt. (1051 Budapest, Roosevelt tér 7-8.) 2009-ben 3.000.000Ft-tal tamogatta a
szervezet mlkodését, tevékenységét; ebbdl 2009-ben 497.400Ft lett felhasznalva a céloknak
megfelel6en, a maradék 2.502.600Ft elhatarolasra kerilt 2010-ben, melyet felhasznalasra is kerdilt.

Emellett az IFUA Horvath & Parters Kft. tdmogatta 2010-ben 1.200.000 Ft-tal.

A negativ mérleg szerinti eredmény oka: a gazdasagi valsag hatdsara a kordbban igért tovabbi
tamogatdsok késése, melyek csak 2011-ben lettek kifizetve. Ezért 2010 végére atmeneti likviditasi
probléma lépett fel, mely 2011 elejére rendezddott.

Villalkozasi tevékenység bevételei

Az IFUA Nonprofit Partner a targyévben viéllalkozasi tevékenységet minimalis mértékben végzett: 2010
juniusaban vallalta az EDYN Financial Management Training megszervezésében és megtartasaban vald
kozremUikddést, melyet az EDYN palyazati forrasbdl 200.000 Ft-tal honoralt.

4.2. Kiadasok

Az IFUA Nonprofit Partner a rendelkezésére all6 forrasokat igen takarékos médon hasznalta fel.
Vezetd tisztségviselGk juttatasai

A szervezet vezetd tisztségviselSi kozll az egyik tovdbbra is tdrsadalmi munka keretében latta el
feladatait, a masik Ggyvezets — a megndvekedett munkateherre valé tekintettel — teljes munkaidében,
alkalmazottként irdnyitotta a szervezet munkajat. A jarulékokkal egyiitt szamitott teljes bérkoltség a
beszamoldban megtaldlhatd. Mas juttatasban nem részesiilt.

Vallalkozasi tevékenység raforditasai

Az IFUA Nonprofit Partner a targyévben vallalkozasi tevékenységet kis mértékben végzett: 2010
juniusaban vallalta az EDYN Financial Management Training megszervezésében és megtartasaban vald
kozremUkodést. A munkabéren és az Gtikoltségen kiviil egyéb raforditdas nem meriilt fel.

4.3. A targyévi gazdalkodas értékelése

K6zhasznusagi cél teljesiilése

A szervezet a létesit6 okiratdaban meghatarozott kézhasznu tevékenységét a targyévben kodzhasznu
céljanak megfelelGen latta el.
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