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und deren Auswirkung auf das Controlling
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Vorsitzender der Geschéftsleitung
Putzmeister Holding GmbH
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Mortelmaschinen — Estrichforderer
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Autobetonpumpen
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Stationare Betonpumpen Putzmeister

2007 neuer Weltrekord in der Betonhochférderung am Burj Dubai in
Dubai mit 601 m H6he. Gesamtht6he des Gebaudes tber 700 Meter.

guda ey
Unimix = pocmaser ]
WORLD RECORD PUMPING
HEIGHT - 601 Mtrs
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Industriepumpen
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Putzmeister Gruppe — Umsatz konsol. Putzmeister

Konsolidierter Umsatz PM Gruppe 1996 - 2008
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Die Grafik zeigt die Entwicklung des konsolidierten Umsatzes der Putzmeister Gruppe tiber die lefzten dreizehn Jahre in € und U5 §.
Die Angaben bis einschliesslich 2005 betrefien den ehemaligen PM AG-Konzern.
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Dynajet Anwendungen

Reinigen von Schalungen
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Telebelt Putzmeister

Der mobile ,Allesforderer”
von Putzmeister

Auf modernen Baustellen wird es
immer wichtiger, verschiedene, auch
nicht pumpbare Materialien schnell,

billig und bequem einbringen zu

konnen — und dies moglichst mit
= . derselben Maschine. Hier ist der
B o ' : Telebelt® unschlagbar.

.,-=.,/4§'<” ik
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Brinkmann @

Putzmeister

... der europaweit fuhrende
Spezialist fur
Estrichmaschinen.

Seit 1967 ....Uberzeugen
unsere Produkte mit
Maschinen, die leistungsstark,
einfach und sicher zu bedienen
sind sowie funktionelles Design
mit vorbildlicher Umwelt-
vertraglichkeit verbinden.
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Putzmeister

Martelspritzmaschinen, Trockenspritz- und
Nal3spritzmaschinen

Fliel3estrichmaschinen/Estrichforderer

Fugenspritzmaschinen

Hand- und automatikbetriebene Seilschrapper/
Eimerseilbagger
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ESSER TWIIN PIPES Putzmeister

Weltweit anerkannte Qualitat made in Germany

Mehr als 50 Jahre Marktfuhrer durch Qualitat: Seit 1949 sind die ESSER WERKE
auf die Herstellung von hochverschleil3-festen Forderrohren und Rohrformstiicken
spezialisiert. Von unserem Firmensitz in Warstein aus liefern wir unsere Produkte
in fast alle Lander der Welt.

Heute sind mehr als 6000 Autobetonpumpen mit ESSER TWIN PIPES
ausgerustet — und es werden taglich mehr.
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Die Karl Schlecht Familienstiftung (KSF) Putzmeister

~ 7o
o m --:o et e Lo mte Fo
Karl Schiecht Karl Schlecht
Gemeinniitzige Stiftung Familienstiftung
10 % voting rights 30 % voting rights
89 % share J PM Holding GmbH \ | % share

« Die Karl-Schlecht-Familienstiftung bt 90% der Stimmrechte aus und
halt tber die PM-Holding und den Aufsichtsrat die unternehmerisch
orientierte Gesellschafterfunktion fiir die Putzmeister Gruppe.

» Dies geschienht derzeit noch durch die Person des Stifters und spater
durch einen vom KSF-Beirat gewahlten Nachfolger.
Organe der KSF sind der Vorstand und der Stiftungsbeirat.

« Zweck der Familienstiftung ist die einmalige, wiederholte oder laufende
Unterstitzung des Stifters, seiner Ehefrau und der leiblichen Kinder sowie
der weiteren Abkommlinge des Stifters, insbesondere die Sicherung eines
angemessenen Lebensunterhaltes sowie die Forderung der personlichen
Neigungen, von Berufsausbildung und Weiterbildung dieses
Personenkreises.
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Karl Schlecht Gemeinnutzige Stiftung (KSG) Putzmeister

 Die Karl-Schlecht-Stiftung (KSG) wurde als gemeinnutzige Stiftung
gleichzeitig mit der Familienstiftung KSF im Oktober 1998 von Dipl.Ing.
Karl Schlecht gegrindet.

- Uber eine zwischengeschaltete Holding hielt sie urspriinglich 99% der
Aktien des Maschinenbauunternehmens Putzmeister AG.

« Stiftungszweck ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung, von
Bildung und Erziehung, die Forderung kultureller Vorhaben und
Einrichtungen sowie des Umweltschutzes in Form mehrerer Projekte.

« Die Karl-Schlecht-Stiftung (KSG) ist Mitglied im Bundesverband
Deutscher Stiftungen.

\ STHOS
- =2 L3, WE/ T SEH
Karl Schilecht
Gemeinnitzige Stiftung Shibyngalghealyhl Intreprangushin
et Lanne1dita1 Hahewshem
otiftungslehrstuk Stiftung Weltethos otiftungslehrstuhl
Entrepreneurship an Entrepreneurship an
der Unwersitat der Universitat
Hohenheim Hohenheim
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Komplexes Produktportfolio Putzmeister
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Umfangreiche Anzahl globaler Standorte Putzmeister

Putzmeister Putzmeister
Althengstett, Germany Griindau, Germany
\ 7
PM Concrete Pumps GmbH
Aichtal, Germany Essetzlggl'(; éimbH

Putzmeister Ltd., 4
Chesterfield, UK Imm—,‘nm Warstein, Germany
Aichtal, Germany 000 Putzmeister Rus
— Moscow, Russia
Putzmeister France S.a.r.. Brinkmann GmbH
Paris, France

Schloss Holte, Germa
e Lancy Mixjet SAS

Putzmeister America Inc. Bordeaux. France
Racine, USA A

Putzmeister Japan Ltd.
Tokyo, Japan

Putzmeister Makina
Sanayi ve Tic. A.S.
Istanbul, Turkey

()
Putzmeister Korea Co., Ltd.
Seoul, Korea
Putzmeister America Inc.
Gardena, California
Branch of PMA Racine Putzmeister Italia S.r.l. Putzmeister Machinery
San Clemente, Italia ' Shanghai Co. Ltd.
Shanghai, China

=

Putzmeister Concrete
Putzmeister Iberica S.SA. Machines Pvt. Ltd
Madrid, Spain Goa, India

[:‘ PCC PM Customer Center
l:] Production PCT
D Production PPT
l:l Production PMT

>

Putzmeister South Africa (Pty) Ltd.
Johannesburg, South Africa
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Konzemstruktur

Pulzmeisler PM AG
Akliengesellzchafi
Aichual
BUR 4000, 000 FH
Pulzmeiz e PMM Pulzmeizler AFS
Morlelmazehinen Dynajet &5
100 % [EmbH 100 %
Fichial Widdellart T nemark
ELR 5. 200000 F DEE 00,000 ¥
Brinkmann ERI Pulzmeister PMIE
_ | Maschirenfabrik Ibériea
% | GmbH & Co. KB BA.
Schlozz Hole ) )
Biakileld MadridSpanien
BUR 500 F BUR 1210000 F
BM Verwallungs- BN Pulzmeisier PMF
- |GmbH Framce
% |Sehloss Holte SARL
Eieleleld Epiney = SénartFrrkreich
ELF; 25000 H BUR 1600000 ¥

10 %

STABAU Putmmeister
Stahl-Arlagenbay Nalia

Verwallugs-GmbH ERAN

Athangslall Zan Clementslidien

DM 50,000 H ELR 440.000 F

Fang: 3. AL20

Putzmeizler PMUK
Limited

Cheslarliald Grofibritan nien
350000 v

Taimak Makina PTK

Sanayi A.5.

l=tarbd Torks
TL2nzzs M.

Laney

100 %

%

Pukmeigler PMA&
Incomorated

100 %

Racina/LE4
LE § 20,000,000 F

Pulzmeister PME
Brasil

Lida. 100 %

Sa0 PaukBrasiien
R 22 .561.000 F

Pulzmaister
Japan
Co. Lid.

Tokin/ lapan
¥ W00

100 %

Putmeisler

100 %

SeniliKnrea
Hon 2,000,000, 00 V

Pulmmeister PME
Machirery

Shanghai Co. Lid.

Zhamhai'¥'R China
+ B2 000 F

100 %

Pulzmaister PMEA
A
Pty. Limited

Johennesbuny S odalila
Rand 3200000 F

100 %

BordeaunFankreich
BUR 320,160 F

Putmaisler PMT
{Thailand)

o, Lid.

BanghabThailand
Bahl 20,000,000 F

100 %

Put Pumps India  PPI
Frivate Lid.

24 %

Gouadnden

Re. 12500000 F
"
Shenyang Shenggang
Conzlnction
Machinery Lid.

105 %

ShempangThim

L 2ERIETE F 19

Putzmeister

Struktur der AG - 2004

- grol3e Anzahl an Einzelgesellschaften
- hohe Dominanz der Betonpumpen-
aktivtaten
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Warum PMO 20087 Putzmeister

0 Wachstum hatte durch neue Produkte und Standorte die Komplexitat
erhoht

O Organisationsstruktur am Stammsitz war seit 1997 im wesentlichen
unverandert geblieben. Veranderung an den anderen Standorten
fihrten zu keiner Veranderung am Stammsitz.

O Unterschiedlicher Produktcharakter (Vertrieb und Technikseitig)
wurde nur informell bericksichtigt. Betonpumpe dominiert.

O Verantwortungsumfang war nicht ausreichend definiert
(dezentral & zentral).

O Schwerpunkt des Controllings lag auf Konsolidierung der Tochter
Keine Transparenz der Ergebnisse der Einheiten.
Kein formalisiertes Reporting der Einheiten

O Keine Notwendigkeit der Aktiengesellschaft
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Neustruktur mit Markt Technik Feldern

Putzmeister
MTF PCT PMT PPT
Market Technique Field | Putzmeister Concrete Technology Putzmeister Mortar Technology Putzmeister Pipe Technology

Main company
Company headquarters
Employees end of 2007*
Consol. sales 2007

Brands

Integrated emerging

Putzmeister Concrete Pumps GmbH
Aichtal, Germany
3,434

€840 m

Putzmeister

“Geeserr: Allentow

Putzmeister

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Putzmeister

PBT — Putzmeister Belt Technology

Putzmeister Mortar MachinesTech GmbH
Aichtal, Germany
308

€147 m
Putzmeister
A M C =)

MIXJET 4 BRINKMANN

P

MASCHINENFABRIK GMEBEH & COKG

<of;
oy%EZ grresL

PWT - Putzmeister Water Technology

Esser-Werke GmbH & Co.KG
Warstein, Germany
124

€23m

A \\ESSER
@m PIIPES

Market Technique Fields | PUC — Putzmeister Underground Concreting
(eMTF) PIT — Putzmeister Industrial Technology
*without PMH
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K.S.G.

Karl Schiecht
Gemeinniitzige Stiftung

10 % voting rights
99 % share

PCT
PM Concrete Tech

PP

| PM Concrete Pumps |

PMA
PM America

PMBell Tech |

Allentown
Panrsylvania

PMIB
Ph Spain

Erais
PM Ungerground Concret

PMS
PN Shanghai

PMZ

P Changzhou

PTR
Pi Turkey

PCM
PM India

PMJ
PM Japan

PMI
PA Italy

PMF
PM France

PM UK
PI Great Britain

PMR
PM Russia

PMSA
PM South Africa

PMK
PM Korea

PM Holding GmbH
PMT - PPT
PM Moriar Tech PM Pipe Tech
PMMT Esser KG
PY Meelar Maghives Tz Warstein
PMM Esser LTB
PM Mortar Machines France
Brinkmann* Esser Twin Pipes
SchioB Holte America
Lancy Esser Twin Pipes
Bordeaux Japan
Strobl | Esser Twin Pipes
Biberach China
Dynajet A/S
Aichial
PWT
P Water Tech
Chart 22
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K.S.F

Karl Schlecht
Familienstiftung

90 % vating rights
| % share

PT |
PM Industry Tech

PSP

P Solid Pumps |

Legende:
Market Technique Field

il

Foundations

*Shareholding with 51 %

Putzmeister

Legale und funktionale
Struktur — Stand 2009

Die Struktur-
veranderung fuhrt
ZU einem intensivem
Change-Prozess

Fanawwrizzs5 PCO 2010\04_PMO 2009\070220 PMO 2008 Holding-PMAG Def.ppt



Putzmeister

1. Einleitung
2. Struktur des Gesellschafters
3. Neustruktur PMO 2008

4. Auswirkung auf das Controlling

09-09-22 — RVB — Controller Forum Chart 23 P:\na\UP\2235 PCO 2010\04_PMO 2009070220 PMO 2008 Holding-PMAG Def.ppt



PMO 2008 — Einheiten des Controllings Putzmeister

_ MTF
Region
USA MA-MT
/
CHINA PMS-CP @@ @@

e |(&

FRANCE ——
Einheiten

>> Funktionelles Ergebnis weicht von Bilanzergebnis ab <<
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PMO 2008 als Change Process Putzmeister
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» Klassischer Change Prozess mit primarer Ablehnung durch PAF = PM Affiliated Firm
bisherige Regionalverantwortliche wegen Machtverlust RMD= Responsible Managing
. ; - - - ) Director of MTF for

Chang(_a Prozess im F_manzwesen da bislang nur Finanz el G A P
ergebnisse der Einheiten von Relevanz waren. Zuordnung der HBU = Head of Business Unit
Kosten mit umfangreichen Diskussionen belastet Ressourcen im SD = Sales Director _
Management und Finanzbereich stark SBU = Strategic Business Unit
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Umsetzung Putzmeister

0 Umwandlung der AG in GmbH Februar 2008

O Ausgliederung der Mortelmaschine zum Jahresanfang 2008

O Aufbau einer Finanzholding bei der PMH ab Herbst 2007

O Uberfuihrung des Konzerncontrollings in die PMH seit Anfang 2009

O Planung 2010 tlw. auf funktionalen Daten (Vertrieb, Produktion, ...)
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