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Bosch-Gruppe, Power Tools

Die Bosch-Gruppe im Uberblick

Kennzahlen
2007 2008
Umsatz 46 Mrd. Euro 45 Mrd. Euro
Auslandsanteil vom Umsatz 74 %
Mitarbeiter (Stand: 1. Januar 2008/2009) 271 000 282 000
davon in Deutschland 112 000 114 000
davon auf3erhalb Deutschlands 159 000 167 000
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung 3,6 Mrd. Euro 3,9 Mrd. Euro
Anteil vom Umsatz 8,6 %
Power Tools

BOSCH
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Bosch-Gruppe, Power Tools

Die Bosch-Gruppe im Uberblick

Kennzahlen

Bosch-Gruppe 2008

Umsatz: 45,1 Mrd. Euro

Kraftfahrzeugtechnik Industrietechnik Gebrauchsguter und

Gebaudetechnik
Umsatz: 26,5 Mrd. Euro Umsatz: 6,7 Mrd. Euro Umsatz: 11,9 Mrd. Euro

Power Tools
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Bosch-Gruppe, Power Tools

Bosch-Geschéaftsbereich Power Tools 2008
Daten und Fakten auf einen Blick

Kennzahlen

Umsatz 3,15 Mrd. Euro nach Regionen
Wachstum zum Vorjahr ~ + 3,3% Asien-Pazifik
(wahrungsbereinigt) +12%

Europa
Umsatz mit 35% amerika
Produktneuheiten -12%

Umsatzverteilung und -wachstum

(junger als 2 Jahre)

Mitarbeiter ca. 18 000 Latein-
amerika
+20%
(<) BOSCH
5 PT/EC | 22.09.2009 | © Robert Bosch GmbH 2009. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, Reproduktion, | L\ /,

Bearbeitung, Weitergabe sowie fur den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.



Bosch-Gruppe, Power Tools

Geschaftsfelder von Bosch Power Tools
Umsatzwachstum 2008 in allen Bereichen starker als Marktwachstum

AEMCEEEIEE Stationérgerate Zubehor Gartengerate Mess-
Elektrowerkzeuge werkzeuge

Professional

Professmnal

Professional
Tty

Power Tools
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http://www.bosch-do-it.de/boptocs2-de/Product.jsp;jsessionid=9CAC369D1881C6D8621EA406DCD94DA9?country=DE&lang=de&division=hw&ccat_id=95251&object_id=9842
http://www.bosch-do-it.de/boptocs2-de/Product.jsp;jsessionid=9CAC369D1881C6D8621EA406DCD94DA9?country=DE&lang=de&division=hw&ccat_id=95251&object_id=11512
http://www.sia-abrasives.com/industries/de/gf_flexible-schleifmittel.php

Bosch-Gruppe, Power Tools

Z

Jahrlich mehr als 32 Mio. Bosch-Elektrowerkzeuge
Jede Sekunde wird weltweit ein Bosch-Elektrowerkzeug gekauft

150 Mio. Handwerker 195 Mio. Heimwerker 180 Mio. Gartenbesitzer
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Bosch Management Reporting

Steuerung der BOSCh_Gruppe Standardisierte

Berichterstattung

Konzern-
controlling

Bereichs-
controlling

17 Geschéfts-

bereiche
rd. 50
Produkt-
bereiche
1 / , Werks-/Vertriebs-
J —r— J - controlling
{ rd. 300 Fertigungs-
Fertigungs- : Fertigungs- _ + weitere .Vertnebs-
standorte Vertriebs- standorte  Vertriebs- und Entwicklungs-
gesellschaften gesellschaften standorte
Power Tools
9 PT/EC | 22.09.2009 | © Robert Bosch GmbH 2009. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, Reproduktion, B osc H
Bearbeitung, Weitergabe sowie fur den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.




Bosch Management Reporting

Ebenen des Controlling

Strategische Planung

Beratung Geschaftsbereiche und regionale Einheiten
Richtlinien- und Methodenkompetenz

Konsolidierung und Kommentierung von
Wirtschaftsplan und Monatlicher Geschéftsbericht

Zentrales Controlling

Strategische und operative Planung
Berichterstattung und Plan-Ist-Vergleiche
Vertriebscontrolling (Umsatz-/Margenverfolgung)
Entwicklungs-/Vertriebs-/Verwaltungkosten

* Produktkalkulation

Werkscontrolling « Kostencontrolling, Investitionsrechnungen
» Produktions- und Bestandscontrolling

Power Tools / @' B H
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Bosch Management Reporting

Integrierte Wertorientierte Steuerung (WOS)

Steuerungsdaten Wertorientierte Steuerung

haufig: Bosch-Ansatz:

FinanzgréRen Aufges_etztes Durchgéngiges
‘O (Bilanz, GuV) LSS Steuerungs-
(gtw./jahrlich); konzept
Investor Relations &

Oft ,Sperrschicht® fur ,extern = intern® und Wertorientierung Kosten- und

Leistungs-
rechnung mit
wertorientierten
Produktionsstatten, Kostengrol3en Inhalten
Werkstatten, Prozessgrolien
Abteilungen (Mengen, Preise, Zeiten, ...)

Geschaftsbereich, Umsatz, Ergebnis
Produktbereich
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Bosch Management Reporting

Umsatzkostenverfahren intern und extern

Interne Ergebnisrechnung Externe GuV
Nettogesamtu msatz abstimmbar Umsatzerlose
Planherstellkosten Herstellungskosten des Umsatzes
Plangemeinkosten Vertrieb ;

Entwicklung Bruttoergebnis
Verwaltung Vertriebs- und Verwaltungskosten
Kosten Planherstellkosten Forschungs und Entwicklungskosten

Uber-
leitungen

Ubrige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

DB5 (DB tiber Gesamtkosten)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Steuern auf bereinigtes Ergebnis vor Steuern Finanzertrage

Wertbeitrag (WB) Finanzaufwendungen

Steuern auf bereinigtes Ergebnis vor Steuern Ergebnls vor Steuern (EVS)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Abgrenzung 6konomische zu bilanzielle

Abschreibungen Ergebnis nach Steuern aus

fortgefiihrten Geschaftsaktivititen

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen
Geschéaftsaktivitten

Abgrenzung Kapitalkosten

Finanzergebnis und Sonstiges

Ergebnis nach Steuern

. davon Ergebnisanteil Minderheitsgesellschafter
Ergebnls vor Steuern (EVS) davon Ergebnisanteil Mutterunternehmen

12 PT/EC | 22.09.2009 | © Robert Bosch GmbH 2009. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfiigung, Verwertung, Reproduktion, -/
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Bosch Management Reporting

Prozess des Management Reporting

| Geschaftsbereichs- 9
] Lieferanten . 2 Empfanger
: controlling

v

: JProdukt- IT Tools: SAP R/3, HFEM, SAP BW, Sonstlge -Bosch
‘ bereiche Zentrale
>L?;§z;>*§:;¢3ﬁ1> ey e e
: einheiten : : Vel
: sVertriebs- /\\ *Produkt-
: einheiten 3 Berichterstattung/Planung : bereiche  :
. 3 Monatliches . Geschaftsfeld- . )
aveeiungen | AT I WA . e
: 3 - vE : einheiten  :

1 : anres- (0]} » -

| s
T Iivrerreresenrererrerarerrrenrerarrererearererrrans Nrrerrrsr e :
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Bosch Management Reporting

IV-LOosungen zur Unterstltzung des Informationsbedarfs

Berichtende Einheiten

weltweit

Vertriebs- Rechts-
bereiche w\ v einheiten
Reports Reports
S -

Produktions- : Zentraler
statten ACUS [HFEM - Server -Reports*w

P\ Datenbank &N

Reports Reports
V2 N
Produkt- 4 .

bereiche Reports Reports Regionen

| 4

Geschéfts- UBK, UBI, UBG
bereiche Bosch-Gruppe
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Besonderheiten Russland
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Besonderheiten Russland
‘

Russia is the country
where the expected
never happens,
whereas the unexpected
happens every day.
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Besonderheiten Russland

Besonderheiten Russland — Ubersicht

S — > “Form uber Inhalt”
Hhal > Steuerliche Absetzbarkeit von Dienstleistungen
Buchhaltung > erhohte Anforderungen an die Dokumentation

Devisenrecht,

> Wahrungskontrolle
Bankensystem

> vorgegebene Struktur von Bilanz und GuV

> Bergec?mung von “Selbstkosten”

Anforderungen > Wechselkurse

kulturelle > Berufsbild des Controllers noch neu

Aspekte > besc_)ndere Stellung des Hauptbuc_hhalters
> wenig Fremdsprachenkenntnisse in der

Buchhaltung
Power Tools

BOSCH
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Aufbau einer Produktionsgesellschaft in Russland

Geografische Lage von Saratov/Engels

e /)
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Aufbau einer Produktionsgesellschaft in Russland

Zielsetzung fur den Aufbau des Standorts

> Aufbau eines Niedrigkostenstandortes flir professionelle Elektrowerkzeuge
> weitere ErschlieBung des russischen Marktes
> kurze logistische Wege in die Absatzmarkte Ost- und Westeuropa
> Beschaffung vor Ort, wo moglich
> Aufbau einer eigenen lokalen Entwicklung
> Schnelle Integration der neuen Gesellschaft in die Bosch-Gruppe durch
« Einflhrung von Standard-Prozessen

« Know-How-Aufbau der lokalen Mitarbeiter

Power Tools
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Aufbau einer Produktionsgesellschaft in Russland

Projekt Mellensteine

Start
Projekt-
team

OO0 Bosch
PXWﬁrZ-(r)OOO;S Bohr- Wellen Motoren
pr . maschine weitere

A Erzeugnisse

Fertigung

Stichsage Winkel-  Bohr-
schleifer maschine 2,3

Implementierung von
Bosch-Standardprozessen

cg» Aufbau und Ausbildung

oS von Mitarbeitern Einfiihrung  Konsoli-
€ SAP dierung
o

@)

2009 2010 2011

04.2007

Power Tools
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Integration in das Berichtswesen

Integration der russischen Gesellschaft in das
Berichtswesen

Mitarbeiter > Ausbildung der Mitarbeiter

. > Gesellschaft zunachst nicht konsolidiert
Berichtsumfang

> Berichterstattung von KSI (Key success
indicators)

Power Tools
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Integration in das Berichtswesen

KSI (Key Success Indicators)

Standard- KPI=Key Performance
berichtswesen Indicator
/ . .
|dentifizierte =Lokalisierung KSI=Key Success
Erfolgsfaktoren =Zoll Indicator
KS| =Direktbezug

=Wettbewerbsfahige Kosten
Ebene

T

Operatives
Geschaft
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Integration in das Berichtswesen

Integration der russischen Gesellschaft in das
Berichtswesen

Mitarbeiter > Ausbildung der Mitarbeiter

: > Gesellschaft zunachst nicht konsolidiert

SRS IELmENS > Berichterstattung von KSI (Key success
indicators)

IT-Landschaft > Zweistufenkonzept (1C -> SAP)

Power Tools
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Integration in das Berichtswesen

IT-Landschalft. Zweistufenkonzept

> russische > Unterstitzung Bosch-
Standardsoftware Controlling-Standards:
’ ?Jl?]ttlerzr:g'lﬁtzung der . Wertorientierter Ansatz
russischen g IFRS + Local GAAP |
Buchhaltung > Wissenstransfer durch Projekt
é - schnelle > Unterstitzung Bosch-
II\E/Il_r:artlJJe.lttung der Standardprozesse
itarbeiter B .
5 Anwendung Bosch- => vollg Integration in Konzern
| Konzernkontenrahmen, erleichtert
soweit moglich

2006 2007 2010 2011

04.2007 04.2009
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Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassung

> Rechtliche und kulturelle Besonderheiten in Russland zu beachten
> Konzentration auf Aufbau des Produktionsstandortes

> Konsequente Ausbildung der Mitarbeiter

> Nicht sofort erforderliche volle Konsolidierung

> Definition und Berichterstattung von “KSI” (Key success indicators)

> Einfihrung SAP-R/3

Power Tools
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Zusammenfassung und Ausblick

Ausblick

Die Konzentration auf die Mitarbeiter-Ausbildung, die EinfGhrung von
Standardprozessen sowie SAP R/3 bilden die Basis flr das zukunftige

Wachstum und der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens

“O00 Bow Mayap Tyn3” (“O00 Bosch Power Tools”)

Power Tools @ BSCH
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