Anforderungen an das Controlling aus Sicht der
Holding

Dr. Arno Mahlert war bis Mai
2009 CFO und Vorstands-
vorsitzender der Tchibo
Holding AG (heute maxingvest
ag) und ist Vorsitzender des
Aufsichtsrates der GfK SE und
der Springer Science and
Business Media S.A. AulRerdem
ist er Aufsichtsratmitglied bei
der ZEIT, der Saarbriicker
Zeitung und der maxingvest ag.

Nach Studium und Promotion in Miinster und
Saarbriicken begann Mahlert seine Laufbahn als
wissenschaftlicher Assistent am Industrieseminar
der Universitat des Saarlandes. 1974 wechselte er
als Leiter Planung und Budget zur SaBA-Werke
GmbH.

Die Jahre von 1978 bis 1988 arbeitete er bei der
Bertelsmann AG, zuletzt als CFO des
Unternehmensbereichs elektronische Medien. Von
1988 bis 2003 war er Geschaftsfihrer der
Verlagsgruppe Georg von Holzbrinck GmbH.

Der 62-Jahrige und vierfache Vater ist
Mitherausgeber der Zeitschrift , Der Aufsichtsrat”.



