STADT
ESSEN

Essen
auf dem Weg
zum ,,Konzern Stadt"



http://www.essen.de/

STADT
Agenda e py

B Die Stadt in Zahlen

B Haushaltsdaten
B Finanzdaten im Zeitverlauf
B Entwicklung des Eigenkapitals
B Konzernstruktur

B Organisation des Controllings
B Aufbau des Controllings
B Kommunikationsstruktur
B Berichtswesen

B |T-Infrastruktur
B Die Systemlandschaft
B Das Unternehmensdatenmodell
B Kinftiger Ausbau von Business Intelligence (Bl)



Die Stadt in Zahlen
ESSEN

580.000 Einwohner auf 210 Km2 Flache

Gemeindeflache besitzt 47% Wald-, Wasser- u. sonstige Grunflachen

Messe- und Universitatsstadt

40.600 angemeldete Gewerbebetriebe
(9 der 100 umsatzstarksten Firmen Deutschlands haben den Hauptsitz in Essen)

B Groflte Branchen (Anteil an der Gewerbesteuer):

B Grundstucks- und WohnungSwesen, Vermietung (18%)
~® Handel, Instandhaltung von Gebrauchsgitern (18%)
W Kredit- und Versicherungsgewerbe (18%)
T, % Energle und Wasserversorgung (15%)

,.Kulturhauptstadt 2010 (Stadt als Bannertrager fur d|e Metropole Ruhr)

Mltarbelter/mnen der Kernverwaltung 9 500

Bllanzsumme 64Mrd Eur

Unternehmensbeteiligungen: 66



Haushaltsdaten — Finanzdaten im Zeitverlauf
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Entwicklung der Defizite bzw.

Ergebnisse (NKF ab 2007) in Mio. €
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Haushaltsdaten — Entwicklung des Eigenkapitals

Die Entwicklung des Eigenkapitals ab 2007 - 2016 (Plan) in Mio. €
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Haushaltsdaten — Konzernstruktur*

arste g de ese
Beteiligungen in der Vollkonsolidierung e and 00




Organisation des Controllings — Aufbau des Controllings (1)
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Organisation des Controllings — Aufbau des Controllings (2)
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Organisation des Controllings — Kommunikationsstruktur
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Organisation des Controllings — Berichtswesen (1)

Berichtsschwerpunkte des ,,Zentralen Controllings*
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Organisation des Controllings — Berichtswesen (2)

Lebensmitteluntersuchung Das Produkt als zentrales Controllingobjekt
Zahlungs-Budget |4.200.000 Budgetierung
Personalkosten 4.000.000
Material 50.000
Dienstleistungen 50.000 Planung
Abschreibungen 100.000
T Planung 4.200.000 4.200.000 Plan
Personalkosten 4.010.000 ” iS00 _ S
Material 45.000 -120.000 Ergebnis
Dienstleistungen 25.000 Ist-Kosten
Abschreibungen 100.000
2 Ist-Kosten 4.080.000
Ziele 2008:
- mehr Pravention
- Kosten < 4.100.000
Zielverfolgung
Kennzahlen:
- Anzahl der Verst63e
- Budget <= 4.100.000,
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IT-Infrastruktur — Die Systemlandschaft

IT-Systeme im Rechnungswesen
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IT-Infrastruktur — Das Unternehmensdatenmodell

SAP - Unternehmensdatenmodell
(Enterprise Data Model)
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IT-Infrastruktur — Ktinftiger Ausbau von Business Intelligence (1)
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Heterogene Systemlandschaft
Intranet
Verfahren auf ~

. e GI|S-Daten
sonst. Plattformen

ALB/ALK
(registration of addresses;
elections, public safety)

(Geographic
Information)
SAP
Eigenbetriebe
Gesellschaften WI—N\XN./ 17—~/ L7 \/ A~~N \ BC
(SAP for 215 diverse
associated companies) Vorverfahren
(Miscellaneous
Software)
SAP HCM
Personalwirtschaft IS \ \N. / N/ \ 1 WA/ =\  Br
(Human Capital Management SAP-KA
KFZ-Bereich
Steuern/Abgaben

(fees and taxes,
Administrative offences)

SAP-Finanzen

T (Accounting fo
=il = = = Public Sector)

Novell-Server @
Service- Office & Communication
Provider

14




IT-Infrastruktur — Ktinftiger Ausbau von Business Intelligence (2)
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IT-Infrastruktur — Ktinftiger Ausbau von Business Intelligence (3)

Ziel ist es, ein fur alle Entscheidungsebenen konfektioniertes
Standardberichtswesen zu entwickeln.

B Zentrales Controllingelement ist das kommunale Produkt oder auch die
Produktgruppe und der Produktbereich, welche(s) mit fortzuschreibenden Zielen
Kennzahlen periodenbezogen ...

B innerhalb eines Controlling- / BSC-Systems und innerhalb seiner/ihrer zustandigen
Hierarchie bewertet wird.

B Zur Umsetzung des einheitlichen Berichtswesens wird Business Intelligence eine
zentrale Rolle spielen.

B Fir die Geschaftsbereichsvorstande ist seit 2005 ein Internet-Portal ftr
Fuhrungskrafte und Mandatstrager mit direktem Zugriff auf steuerungsrelevante
Informationen installiert. Das Portal unterliegt einer stetigen Weiterentwicklung.

B Es werden Daten aus den operativen Systemen sowie Metadaten und Daten aus
sonstigen Datenquellen zu einer einheitlichen Datengrundlage, dem ,Data
Warehouse® zusammengefuhrt.

B Auf dieser Basis erfolgt eine zielgruppenbezogene Extraktion der Daten, die in
sogenannten ,Data-Cubes” ebenfalls bedarfsgerecht ausgewertet werden konnen.
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IT-Infrastruktur — Ktinftiger Ausbau von Business Intelligence (4)
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Zusammenfassung Egg\g;

B Durch den Paradigmenwechsel im kommunalen Haushaltsmanagement in Richtung
einer handelsrechtlich orientierten Rechnungslegung, kdnnen bewahrte
privatwirtschaftliche Controllingkonzepte auch im ,Public Sector” Anwendung finden.

B Diese Kompatibilitdt zwischen den Rechnungswesen, zusammen mit dem
Erfordernis einer ganzheitlichen Betrachtung des ,Konzerns Stadt® i.R. des
Gesamtabschlusses, ertffnet neue Steuerungsmaglichkeiten ftir den Controller.

B Der Gedanke der Output-Steuerung i.V.m. der gesetzlichen Verpflichtung zur
Einrichtung eines Ziele- und Kennzahlensystems sollten Gemeinden zum Anlass
nehmen, belastbare Controllingstrukturen und —elemente aufzubauen und in
Richtung eines ganzheitlichen Berichtswesens weiter zu entwickeln.

B Der Einsatz von ERP-Systemen in Verbindung mit einer Bl-Architektur erleichtert
das Auffinden, Extrahieren, Transformieren und Bereitstellen von
Unternehmensdaten zu Steuerungszwecken. IT- und Controlling-Strategie sollten
daher in einem stetigem Abstimmungsprozess stehen.
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