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UBF.B

Gesellschaft
=  Grindung 1998 durch erfahrene Linienmanager und Seniorberater

= Partner und Berater waren Uberwiegend als Geschaftsfihrer / Vorstand
tatig

u Team: zehn Berater
= Anspruch ist:

= praktische Umsetzung
= nachhaltige Verbesserung
= tatsachliche Transaktion

= Unabhéangig
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Dienstleistungen UBF.B

Dienstleistungen in der Focus Area ,Indien®

=  Business Development fir deutsche Unternehmen in
Richtung Indien

=  Business Development fur indische Unternehmen in
Richtung Deutschland / Europa

= Sourcing aus Indien
= Mergers & Acquisitions
=  Allianzen, Technologie-Kooperationen

= Unternehmerische Beratung / Rechtsberatung / Steuer / WP
geblindelt 1

(2) teilweise — insbesondere rechtliche und steuerliche Dienstleistung in Zusammenarbeit mit assoziierten Partnern
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Eckdaten

Stand Veranderung

Bevolkerung ca. 1,13 Mrd. Einw. 1,9 % p.a.

550 Mio. unter 25 Jahre
250 Mio. ,high income*

BIP pro Kopf / dto. zu Kaufkraft® 960/ 2.700 US$ (2007) 6 -9 % p.a.
Auslandsverschuldung 148,1 Mrd. US$ (2007) 8,6 % p.a.
Wahrungsreserven 275,6 Mrd. US$ (2007)

Gesamtexporte 150,8 Mrd. US$ (2007) 25 - 30 % p.a.
davon nach Deutschland 12,1 Mrd. Euro (2007) 14,6 % p.a.
Wahrung Indische Rupie (1 Euro ~ 65 iR)

Inflation 3,4-12,5 % p.a. (seit2000)

Wirtschaftsjahr von 1. April bis 31. Marz

(1) Kaufkraft 1 US$ entspricht 4,7 US$
Quellen: bfai, New Delhi; Monthly Review of the Indian Economy, The Economist, Geography 1Q
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Volkswirtschaftliche Indikatoren seit 1991
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Absatzmarkt fur die Zulieferindustrie

Indien als Produzent

Nr. 2 weltweit
Nr. 2 weltweit

Nr. 5 weltweit

Lokaler Markt

Nr. 4 in Asien

Nr. 2 weltweit
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Motorrader (einschl. Roller, Mopeds)
Traktoren

Nutzfahrzeuge

Pkw-Markt insgesamt
- Schwelle von 1 Mio. Fzge. ist Gberschritten
- Prognose: Nr. 4 weltweit per 2020

Pkw/Markt Kleinwagen

© UBF.B GmbH
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418 Tsd
3-wheeler

558 Tsd
Nfz

Quelle: ACMA, SIAM

UBF.B 22. Stuttgarter Controller-Forum

Absatzmarkt fur die Zulieferindustrie

8,31 Mio. Zweirader

1,77 Mio.

Pkw
einschl. MUV
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Maruti

Tata

Hyundai
Mahindra
General Motors
Honda
Toyota

Ford

Skoda
Hindustan
Force Motors
Fiat

Daimler

Quelle: SIAM
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Indische Zulieferindustrie

Gesamtproduktion: 15,0 Mrd. US$  (Prognose 2015: 40 Mrd. US$)
Exportquote: 19% (Prognose 2015: 60%)
Sonstiges
% 31% Motorenteile
Elektrik 9%

Ausristung 10%

19% Lenkung, Powertrain

12%
Karosserie, 12%
Chassis Aufhangung,

Bremsen

Quelle: bfai, ACMA
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Key Issues: z.B. Abgasruckfuhrung

iImplem.n
Euro IV started
implem.n
Euro Il started
implem.n major 11 all over
Euro |l started cities India

2000 2004 2008 2012
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Key Issues: Indogenisierung

Quelle: Roots
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Key Issues: Wachsen durch Joint Ventures

1. Wiring Harnesses Manufacturing
Wiring Harnesses

Sumitomo Wiring Systems Ltd., Japan

Kyungshin Industrial Co. Ltd., S. Korea

Wires

Sumitomo Wiring Systems Ltd.. Japan

Fuses

Wilhelm Pudenz GmbH, Germany

WICKMANN Werke GmbH, Germany(A Part of Littelfuse)

2. Polymer Processing & Tool Manufacturing
Injection Molding

Sumitomo Wiring Systems. Lid.. Japan

Components for Infocom Sector

Balda AG. Germany

IP / Bumper / Door Trim Modules(Engineering Services)
K E Protec, Japan

Injection Molding Tools

Sumitomo Wiring Systems, Ltd., Japan

Centre Tooling Mold Maker Pty Ltd., Australia

3. Elastomer Processing
Rubber & Liguid Silicon Rubber Components

Woco Industrietechnik GmbH, Germany

4. Modules & Systems
Automotive Rear View Mirrors

Visicorp plc, UK

Sunroofs

Webasto AG. Germany

Vehicle Air Conditioning Systems
Spheros GmbH, Germany
Environment Management Systems

E-Compost, Australia

Quelle: Sumi Motherson
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Cabins For Off-highway Vecicles
Fritzmeier Systems GmbH & Co., Germany

Vehicle Air Cleaner Engineering Services
Toyo Roki Mfg. Co. Ltd.

HVAC Products and Modules
Calsonic Kansei Corp., Japan

Automotive Lighting / Airintake Manifolds / Pedal Box Assembly
Magneti Marelli, Italy

Refrigeration Units for Automobiles and Stationary Applications
Zanotti S.p.A, ltaly.

5. IT & Design Engineering
IT Design Engineering & CAE Services

Sumitomo Wiring Systems, Ltd., Japan

Miyazu Seisakusho Co. Ltd., Japan

Time Tooth Technology LLC

6. Manutfacturing Support
Air Compressors & Paint Coating Equipment

Anest lwata Corporation., Japn

Auxiliary Equipment for Injection Molding Machines
Matsui Mfg. Co., Ltd., Japan

Industrial Robots
Yaskawa Electric Gorporation., Japan (MotoMan)

Automotive Manufacturing Engineering
Automotive Engineering Services Co. Ltd., Japan

7. Metal Working
Cutting Tools

Sumitomo Electric Hardmetal Corp., Japan

Nachi Fujikoshi Corp., Japan

Thin Film Coating Metals

Nissin Electric Co., Japan

© UBF.B GmbH
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Quelle: UBF.B
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Key Issues: Qualitat, Training
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Beschaffungsmarkt

Komponentenindustrie:
= Kategorie |
= rund 480 grofRere Unternehmen
= 50 - 500 Mio. US$ ca. 40 Unternehmen
= 5-50 Mio. US$ ca. 220 Unternehmen
*= 1-5Mio. US$ ca. 220 Unternehmen
= vorwiegend im Erstausrustergeschaft tatig
= Uberwiegend zertifiziert (ISO 9000 / QS 9000/ TS 16949/ 1SO 14001)
= Komponentenfertiger -> System- und Montagehersteller

= fast alle haben (mehrere) Kooperationen, Lizenzabkommen oder JVs
mit auslandischen Partnern (dominant: Japan)

= Kategorie ll
® rund 5.000 Kleinbetriebe
= primar auf Ersatzteilfertigung ausgerichtet

Quelle: ACMA
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Norden
New Delhi, Noida, Ropar ...

- Eicher - GM (Opel, Chevy) D s &
- Hero Honda - Swaraj Mazda _&rinagar
- Maruti - Telco / TATA
PAKISTAN Cha
Ahmedabad

Westen

RAJASTHAMN

-
Jaipur

Regionale Schwerpunkte

HIMACHAL

PRADESH CHINA

(Tibet)
ARUNACHAL PRADESI

tgn;gaT’_-?
Osten

Mumbai, Pune, Aurangabad, Halol ... iwfﬁa weogl  Colcata, Uttarpara ...
[ «Bhopal Ranchi
‘ : andi@gnaga HYA PRADESH s gVEST N :
- Bajaj - Mahindra S o rAnsiNERENGA) . - Hindustan
- Eicher - Mercedes Benz Raigye” s %8 -LML
- Fiat / Ind. Auto. - Telco / TATA ) aarag TRA gt anghiar
- GM (Daewoo) - Skoda BomE "ﬂ‘:
- Hindustan - Volkswagen arfors,
- Kinetic pana; N6l e ~ Hyderabad
LAlqsn-_l;x:ngEEP {,l';:gr“:si /S
Coimbatore N\ e Stden
hiravananthapuran Chennai, Bangalore, Hosur ...
- Ashok Leyland - Mitsubishi
Quelle: SIAM, Indiamart - Ford - Telco / TATA
- Hindustan - Toyota
- Hyundai -TVS
- LML - Volvo
- BMW
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Beispiel: bearbeitetes Tell

heute  x-Faktor(®) l(cjc\;vljﬁ?r?t

Material 47,0 x 1,00 47,0
davon Energie 4,0 x 1,20 4,8
Lohne 18,0 x 0,15 2,7
Gehalter 12,0 x 0,20 2.4
Afa 40 x0,50 2,0
Sonstiger betriebl. Aufwand 12,0 x 0,50 6,0
EBIT 70 x1,25 8,8
68,9

100,0

(1) angenommene Werte
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Was geht?
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Cost of Ownership / Total Cost

Einkaufspreis

+ Kosten der Supply Chain einschl. Bestande, Entsorgung etc.
+ Kosten der Eingangspriifung

+ Kosten der Qualifizierung des (neuen) Lieferanten

+ Kosten der operativen Betreuung (Einkauf, QS, Produkt)

+ Kosten der Kommunikation (Disposition, QS, Anderungen)
+ Sicherung Transportrisiko, Fertigungsunterbrechungsrisiko
+ Wahrungssicherung
+ Sicherung Ausfallrisiko (Insolvenz)
+ Kosten Know-how Sicherung

etc. etc.

/. Ratio-Potential Gemeinkosten
/. Ratio-Potential Outsourcing
/. Innovations-Potential

etc. etc.

= Cost of Ownership / Total Cost
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Engineering Services: Kosten- und Zeitvorteil

Ergo & Packagi

Interiors
-IP and Consoles

- Requirements PR _ _
- Comfort s -D_oor & Pillar Trims
- Regulations ; | -Liners
¥ N PRER
- G, )
\'.‘i;.‘, i\ 2 S e
BIW

Concept & Styling

- Market Survey

- Concept Rendering

- 3d rendering, animation

- Class A surface development

- Design for Manufacturing
- Ability to produce variants

Part design
-Function

=Materials
-Process
Weight & Cost

Quelle: INCAT
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Engineering Services: Kosten- und Zeitvorteil

Virtual Testing

High Volume PDC Casting

Software used:

Hypermesh for pre and
post processing

Optistruct for solving.

Comparing FEA & Actual Test Data

£0.00

50.00
"
F 4000 \
3 2000 LY " .,

20.00

Stre:

Rack Housing and
strain gauges

12 3 4 5 6 7 8 ¢ UT‘\'ii ——

10.00

0.00 +

Quelle: SeDAT
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“High Cost” versus “High Risk” ?
high cost ? @

O

C Customer e.g. in Germany
S, Current Supplier
S, LCC-Supplier
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Low-Cost-Low-Risk-Modelle

© UBF.B GmbH

high risk ?

o8

©

8.000 km
6 weeks

LA

©
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Low-Cost-Low-Risk-Modelle

At least for a number of years combined business models are preferrable

(“low cost / low risk”)

back-up contract:
e.g.

peak volumes
start-up
logistics
re-work
variants
surface
spares

etc.

Supplier S;:

new profile of
competence
required
(,,gateway*)

C Customer
S; Current Supplier
S, LCC-Supplier
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©

©

model 1

©

©

©

model 2
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O

@ 80%

20%

model 3
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straight forward
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Eintritt
Sourcing
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Markteintritt in der Praxis

Eintritt
Techno-
Transfer
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* Indien ist Chefsache
= Zielsetzung langfristig angelegt (> 5 Jahre)
= Indien als Beschaffungsmarkt

und

= |ndien als Absatzmarkt
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Konsequenz
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= ACMA Automotive Component Manufacturers Association of India
Head Office: New Delhi, www.acmainfo.com

= Cll Confederation of Indian industry
Head Office: New Delhi, www.ciionline.org

= |GCC Indo-German Chamber of Commerce
(Deutsch-Indische Handelskammer)
Head Office: Mumbai, www.indo-german.com

= IMTMA Indian Machine Tools Manufacturer Association
Head Office: Gurgaon, Haryana, www.imtma.in

= ASSOCHAM Associated Chambers of Commerce and Industry of India
Head Office: New Delhi, www.assocham.org

" GIRT German Indian Round Table, www.girt.de
" Indienl Indien1-Wirtschaftsschlagzeilen, www.indienl.de

= Management Berater
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Danke fur lhre
Aufmerksamkeit!



