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Mit der Systematik von Werttreiberbaumen lasst sich der ganz-
heitliche Blick auf die Unternehmens-Performance darstellen
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Auf die Durchdringung des gesamten Unternehmens mit
Werttreiberbaumen kommt es an
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Performance-Management braucht einen durchgangigen Prozess

A Mission
A Vision
A Strategische Analyse

A Produktprofitabilitatsanalysen
A Kundenprofitabilitatsanalysen
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Objectives
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Es gibt funf wesentliche Ansatzpunkte ftr den CFO mit Blick
auf das Performance-Management des Unternehmens

Verantwortung fur Unternehmens-
Performance Ubernehmen

Das Performance-Management-System
(mit-)gestalten

Auf die Performance des
Gesamtunternehmens fokussieren

Die Performance steigern

Risikomanagement und Performance-
Management verbinden
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Die Ubernahme von Verantwortung fir Unternehmens-
Performance durch den CFO ist naheliegend

A Owner der finanziellen Performance: GuV, Bilanz, Cashflow-Statement
A Kommunikation mit dem Kapitalmarkt (Value Shareholder Value)

A Mitglied des Vorstands bzw. der Geschaftsfiihrung

A Einbindung in wesentliche Managementprozesse/Entscheidungen

A Owner von Steuerungs- und Informationssystemen, zunehmend gefullt mit
nicht finanziellen Daten

A Ganzheitliche Sicht auf Unternehmens-Performance und Performance-
Management
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Der CFO muss das Performance-Management des

Unternehmens (mit-)gestalten
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Eine Herausforderung stellt die Performance-Steuerung bei
Konzernstrukturen und internationaler Wertschopfung dar

Distributions- lllustrativ
Lieferanten Werke zentren Verkaufsbiros Kunden

///
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Beschaffung Produktion Logistik Vertrieb und Service
Leistung Leistung Leistung Leistung
Ergebnls Ergebnls Ergebnls Ergebnls
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Dabel kommt es vor allem auf die optimale Gestaltung von
Centerkonzepten, Werteflissen und Verrechnungspreisen an

Landesgesellschaften

Vereinfachtes

Beispiel
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Haufig missen dazu die Strukturen des Rechnungswesens
grundsatzlich neu ausgerichtet werden

Uberblick
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