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Mit der Systematik von Werttreiberbäumen lässt sich der ganz-
heitliche Blick auf die Unternehmens-Performance darstellen
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Auf die Durchdringung des gesamten Unternehmens mit 
Werttreiberbäumen kommt es an
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Performance-Management braucht einen durchgängigen Prozess
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Es gibt fünf wesentliche Ansatzpunkte für den CFO mit Blick 
auf das Performance-Management des Unternehmens
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Verantwortung für Unternehmens-

Performance übernehmen1
Das Performance-Management-System 

(mit-)gestalten2
Auf die Performance des 

Gesamtunternehmens fokussieren3

Die Performance steigern4
Risikomanagement und Performance-

Management verbinden5



Die Übernahme von Verantwortung für Unternehmens-
Performance durch den CFO ist naheliegend
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ÂOwner der finanziellen Performance: GuV, Bilanz, Cashflow-Statement

ÂKommunikation mit dem Kapitalmarkt (Value Shareholder Value)

ÂMitglied des Vorstands bzw. der Geschäftsführung

ÂEinbindung in wesentliche Managementprozesse/Entscheidungen

ÂOwner von Steuerungs- und Informationssystemen, zunehmend gefüllt mit 

nicht finanziellen Daten

ÂGanzheitliche Sicht auf Unternehmens-Performance und Performance-

Management



Werttreiberbaum

Der CFO muss das Performance-Management des 
Unternehmens (mit-)gestalten
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Eine Herausforderung stellt die Performance-Steuerung bei 
Konzernstrukturen und internationaler Wertschöpfung dar
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Dabei kommt es vor allem auf die optimale Gestaltung von 
Centerkonzepten, Werteflüssen und Verrechnungspreisen an

* Differenz zwischen Standardkosten und steuerlichem Verrechnungspreis
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Mandant
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Häufig müssen dazu die Strukturen des Rechnungswesens 
grundsätzlich neu ausgerichtet werden

2008-09-23 ïVom CFO zum Chief Performance Officer12

Kostenrechnungskreis

Überblick




