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Gliederung

• TU Kaiserslautern
• Controlling
• Controlling an der TU Kaiserslautern

– institutional 
– intrumentell

• Ausblick oder 
KLR, BSC, Prozessmanagement und dann?
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TU Kaiserslautern

• Studierende: 10173
davon Fernstudierende 2857

• Mitarbeiter: 1730
davon wissenschaftliche: 931
davon nichtwissenschaftliche: 799

• Stellen: 1124
davon wissenschaftliche: 605
davon nichtwissenschaftliche: 519

• Ausgaben (in Mio. €): 115,8
davon Land: 88,6
davon Drittmittel: 27,2

mittelgroße  technische Universität

Zahlen 2006
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Institut für Verbundwerkstoffe (IVW) 
GmbH 
Institut für Biotechnologie und 
Wirkstoffforschung (IBWF) e. V.
Institut für Technologie und Arbeit 
(ITA) e. V.
Max-Planck-Gesellschaft
Deutsches Forschungszentrum für 
künstliche Intelligenz (DFKI) GmbH 
Institut für Oberflächen- und
Schichtanalytik (IFOS) GmbH 
Fraunhofer-Institut für 
Experimentelles 
Software Engineering (IESE)
Fraunhofer-Institut für physikalische 
Messtechnik (IPM)
Fraunhofer-Institut für Techno- und
Wirtschaftsmathematik (ITWM)

TU Kaiserslautern
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TU Kaiserslautern

Hochschulleitung
Kanzler                                       Präsident         1 Vizepräsident  (Lehre und Studium)

1 Vizepräsident  (Forschung und Technologie)

Hochschulrat
5 Externe
5 Interne
1 Beratender

Zentrale Verwaltung

Senat
18 Stimmberechtigte      9 Beratende

Zentrale Einrichtungen
• Zentrum für Fernstudien und 
universitäre Weiterbildung (ZFUW)
• Materialprüfamt (MPA)
• Regionales Hochschulrechen-
zentrum (RHRK)
• Studium Integrale Zentrum (SIZ)
• Universitätsbibliothek (UB)
• Zentrale Betriebseinheit Technik 
(ZBT)
• Allgemeiner Hochschulsport
(ZE AHS)

10 Fachbereiche
insgesamt: 75 Studiengänge
A/RU/BI
Biologie
Chemie
Elektrotechnik und Informationstechnik (EIT)
Informatik
Maschinenbau und Verfahrenstechnik (MV)
Mathematik
Physik
Sozialwissenschaften (SoWi)
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften (Wiwi)

Kuratorium
16 Stimmberechtigte

Studierendenwerk

10 Fachbe-
reichsräte

Forschungs-
schwerpunkte

Ambient Intelligence
Innovativer Leichtbau
Materialien für Mikro-

und Nanosysteme
Mathematik und Praxis 
Optische Technologien 

und lasergesteuerte 
Prozesse

Wirkstoffe der Zukunft

Aufbau
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Controlling

• Controller sorgen für Strategie-, Ergebnis-, Finanz-, Prozess-
transparenz und tragen somit zu höherer Wirtschaftlichkeit bei

• Controller koordinieren Teilziele und Teilpläne ganzheitlich und
organisieren unternehmensübergreifend das zukunftsorientierte 
Berichtswesen

• Controller moderieren und gestalten des Management-Prozess der 
Zielfindung, der Planung und der Steuerung so, dass jeder 
Entscheidungsträger zielorientiert handeln kann

• Controller leisten den dazu erforderlichen Service der 
betriebswirtschaftlichen Daten- und Informationsversorgung

• Controller gestalten und pflegen die Controllingsysteme

http://www.controllerverein.de/Was_ist_Controlling.50.html?

Controller gestalten und begleiten den Managementprozess der Ziel-
findung, Planung und Steuerung und tragen damit Mitverantwortung 
für die Zielerreichung
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Controlling

Controller Aufgabenfelder und zeitliche Inanspruchnahme der Controller 
Quelle: Weber, J.: Aktuelle Controllerpraxis in Deutschland – WHU Controllerpanel 2007, S.16

„ Controller sind betriebswirtschaftliche Generalisten, die ein breites Spektrum 
an Tätigkeiten wahrnehmen. Das Nebeneinander von Informations-, 
Planungs- und Kontrollaufgaben unterschiedlichster Ausprägung ist geradezu 
ein Charakteristikum des Controllerjobs, das in seiner Grundstruktur 
weitestgehend unabhängig von der Unternehmensgröße und der Branche gilt, 
aus der ein Unternehmen stammt. Die übereinstimmende Vielfalt der 
Aufgaben ist aber gepaart mit einer sehr hohen Individualität des konkreten 
Aufgabenmixes.“ Weber, J.: Aktuelle Controllerpraxis in Deutschland – WHU Controllerpanel 2007, S.16
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Controlling

Profit Organisationen: 

quantifizierbares formales Oberziel:

Gewinn

Non-profit Organisationen :

Sachzielorientierung (oft nicht quantifizierbar)

Maßstab ?

Erfolgmaßstab
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Controlling an der TU Kaiserslautern

• von 10/92 bis 04/05 Stabstelle beim Kanzler: 
1 Mitarbeiter/Vollzeitäquivalent

• seit 04/05 Einbindung in die zentrale Hauptabteilung 
Finanzangelegenheiten in Form einer Abteilung: 
– 6 Mitarbeiter/ 4,8 Vollzeitäquivalente;
– Aufteilung der Controllingaufgaben in 

• strategische (stellv. Kanzler/HA-Leiter) und 
• operative (Abt.-Leiter Controlling)

Institutionalisierung
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Controlling an der TU Kaiserslautern

 
 
 

P roje ktre fe re nt 
He rr G roß  (43  50) 

 
 

P R  und  Ma rke ting  
He rr J ung (20 49) 

 
 

F ra ue nbüro 
F ra u  Dr. Nie m e ye r (34 13)

 
 

 

 
UNIVERS ITÄTS LEITUNG 

 
 
 

PRÄS IDENT 
 

P rof. Dr. H. J . S C HMIDT 
(22  01) 

 
 

KANZLER 
 

S . LO R ENZ 
(22  04) 

VIZEPRÄS IDENT  
fü r Le hre  u . S tud ium  

P rof. Dr. H.-D. FES ER  
(22  03) 

 

VIZEPRÄS IDENT  
fü r Fo rs chung  u . Te chnolog ie  

P rof. Dr. W . FR EEDEN 
(22  02) 

Büro : F ra u  P onte s  (22  13 ) Büro : F ra u  W e be r-Be ich t (23  48) Büro : Fra u  Eve re tt (23  96) 
 

 
 
 

S tud ium  Inte gra le  Ze ntrum    * 
F ra u Dr. Za m a ni (33  73) 
 
 
 
 

Konta kts te lle  f. Inform a tion u . 
Te c hnologie  (KIT) 

F ra u  Dr. Bla u  (32  04) 
 
 

Fors c hungs a nge le ge nhe ite n  
F ra u  G ra m s c h  (45  83) 

 
 
 
 
 

C ontrolling; P la nung  und E ntwic klung 
He rr S e ndldorfe r (38 03), He rr Bus c h (39 00) 

 

Inne nre vis ion/Q ua litä ts m a na ge m e nt 
F ra u  S c hlic he r (36 47) 

 
 
 

Le ite r de r Ho c hs c hulv e rwaltung  

KANZLER  
                     S te fan  LORENZ           (22  04) 

Ve rtre te r de s  Kanz le rs  
                     Kurt S e ndldo rfe r          (3803) 

 
 
 
 

Be trie bs a rzt 
He rr Dr. m e d. F is c he r (43 33) 

 
Ze ntra le  Ange le ge nhe ite n de r ZV 

He rr Kla us  A. Ludwig (2212) 
 
 
 
 

 

H.-Abt. 1  
Re c hts - und  Akad . 
Ang e le g e nhe ite n  

Frau  Ge hrle in  (32  61) 
 
 

Ab t. 1 .1  
R e c hts a nge le ge nhe ite n  
F ra u  G e hrle in  (32  61) 

F ra u  P e tze l-E in ig  (43  56) 
 

Abt. 1 .2  
Aka d. G re m ie n  

W a hle n 
S tude nte ns c ha fts a nge le ge nh . 

He rr Be c ke r (22  36) 
 
 
 
 
 

 

H.-Abt. 2  
Finanz - 

ang e le g e nhe ite n  
He rr Franc k (22  22) 

 
 

Abt. 2 .1  
HBFG -Inve s titone n 

P os ts te lle , Te l. Ze n tr. 
Ze n tra lre gis tra tu r 

        He rr F ra nc k (22 22) 
 

Abt. 2 .2  
Ha us ha lt 
Drittm itte l 

Lie ge ns c ha fte n 
N. N. 

 

Abt. 2 .3  
Ze ntr.Be s c ha ffung 

W a re na nna hm e  
Inve nta ris ie rung 

He rr W e rle  (22  07) 
 

H-Abt. 3  
Pe rs o nal- 

ang e le g e nhe ite n  
He rr Hus s o ng  (23  40) 

 
 

Abt. 3 .1  
Be a m te nre c ht 

P e rs ona lre c h tl. Ne be nge bie te  
He rr Ba rz (23 50) 

 
Abt. 3 .2  

Arbe its - und  Ta rifre c h t 
P e rs ona lha us ha lt 

He rr De ppe rt (35 46) 
 
 

 

H.-Abt. 4  
S tude ntis c he  

Ang e le g e nhe ite n , AAA 
He rr Kühn (22  15) 

 
 

Ab t. 4 .1  
S tudie na nge le ge nhe ite n 
He rr S c hne ide r (25  99) 

 
Abt. 4 .2  

Ze ntr. P rüfungs a m t 
He rr W e rne r (24 00) 

 
Abt. 4 .3  

Förde rungs a m t  
(BAföG , LG FG , S tipe ndie n) 

He rr Zins m e is te r (27 00) 
 

Abt. 4 .4  
Aka d. Aus la nds a m t (AAA) 

He rr F re y (22 33) 

 

Abt. 5  
EDV de r ZV 

 He rr Dr. Em ric h  (43  43) ** 
 
 
* Ze ntra le  wis s e ns c ha ftlic he  E inric h-

tung 
 
** Ne be na m tlic he  Le itung durc h  de n  

G e s c hä fts führe r de s  R HR K 
 
 
 
 
ORGANIS ATIONS P LAN 
UNIVERS ITÄTS LEITUNG UND 
ZENTRALE VERWALTUNG (ZV) 
TECHNIS CHE UNIVERS ITÄT 
KAIS ERS LAUTERN 
 
 
S ta nd: 01.02 .2004

Organigramm bis 04/05
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Controlling an der TU Kaiserslautern

Organigramm ab 04/05
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Controlling an der TU Kaiserslautern

Aufgabe:
Unterstützung der Hochschulleitung bei der Erreichung der 
strategischen und operativen Ziele in allen Bereichen der TU 
Kaiserslautern, insbesondere durch:

• Herausarbeiten und Festlegen von Zielen, gemeinsam mit den 
Entscheidungsträgern der TU Kaiserslautern, 

• Planung von Maßnahmen zur Zielerreichung, 

• Überwachung der Zielerreichung, 

• Analyse der Abweichungen und 

• Einleitung von Maßnahmen zur Gegensteuerung
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Controlling an der TU Kaiserslautern

• Fachliche Betreuung der Finanzmanagementsoftware
• Vorkontierung und Rechnungsprüfung
• Betrieb der Kosten- und Leistungsrechnung
• Betrieb der Anlagenbuchhaltung
• Planungs- und Budgetarbeiten: 

– externen Ressourcenbemessungsmodelle
– interne Ressourcenbemessungsmodelle
– dezentralen Budgetierung

• Berichtswesen
• Unterstützung / Informationslieferant für den Strategieprozess 

(Hochschulentwicklungsplan)

• Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

Aufgaben:
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Controlling an der TU Kaiserslautern

• Kosten- und Leistungsrechnung 

• Berichtswesen

• Balanced Scorecard (Hochschulentwicklungsplan)

• Benchmarking

• Geschäftsprozessanalyse und –optimierung

• Portfolioanalysen

• Szenarioanalyse 

• ....

Instrumente:
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Erfolg?
• Wesentliche Aufgaben und Instrumente abgedeckt

• KLR etabliert (doppisch)
• Berichtswesen
• Moderation des Strategieprozess (BSC / Hochschulentwicklungsplan)
• Budgetierung mit dezentraler Ressourcenverantwortung
• Planungsinstrumente (Ressourcenbemessungsmodelle)
• ....

• Institutionalisierung
• etablierter Bestandteil der Organisation
• Handelnde Personen akzeptiert
• ..

Erfolg in Bezug auf die Controlling Definition ja !

Controlling an der TU Kaiserslautern



21. Stuttgarter Controller Forum 18.09.2007     - Kurt Sendldorfer     - Stellv. Kanzler 16

Ausblick

oder KLR, BSC, Prozessmanagement und dann?

Thesen:
- Zeit der „großen Projekte“ vorbei (Ausnahme 

Rechtsformwechsel)
- Konsolidierung der zum Teil komplexen 

Steuerungssysteme (Budgetierungsregeln)
- „Performance“ von Non-Profit Organisationen nach wie 

vor schwierig messbar
- IT-Systeme und Berichtswesen aussagekräftiger und 

benutzerfreundlicher gestalten ( MIS)
- Controlling / Controller als Bestandteil der 

Managementstrukturen im New Public Management / New 
University Management dauerhaft verankern
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Herzlichen Dank für
Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen ?
sendldorfer@verw.uni-kl.de
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