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Zahlen 2006

e Studierende:
davon Fernstudierende

davon wissenschaftliche:
davon nichtwissenschaftliche:

o Stellen:
davon wissenschaftliche:
davon nichtwissenschatftliche:
 Ausgaben (in Mio. €):
davon Land:
davon Drittmittel:

-> mittelgrof3e technische Universitat
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2857

1730
931
799

1124
605
519

115,8
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TU Kaiserslautern

KAISERSLAUTERN

Institut fur Verbundwerkstoffe (IVW)
GmbH

Institut fur Biotechnologie und
Wirkstoffforschung (IBWF) e. V.
Institut fur Technologie und Arbeit
(ITA) e. V.

Max-Planck-Gesellschaft
Deutsches Forschungszentrum fur
kinstliche Intelligenz (DFKI) GmbH
Institut fur Oberflachen- und
Schichtanalytik (IFOS) GmbH
Fraunhofer-Institut fur
Experimentelles

Software Engineering (IESE)
Fraunhofer-Institut fur physikalische
Messtechnik (IPM)
Fraunhofer-Institut fir Techno- und
Wirtschaftsmathematik (ITWM)
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F: RS LAY TERN TU Kaiserslautern

Aufbau

Hochschulleitung
Kanzler Prasident 1 Vizepréasident (Lehre und Studium)
1 Vizeprasident (Forschung und Technologie)

Hochschulrat Senat Kuratorium
5 Externe 18 Stimmberechtigte 9 Beratende 16 Stimmberechtigte

Y > e
1 Beratender

Zentrale Verwaltung

Zentrale Einrichtungen 10 Fachbereiche 10 Fachbe- Forschungs-

« Zentrum fir Fernstudien und insgesamt: 75 Studiengange reichsrate schwerpunkte

universitare Weiterbildung (ZFUW) A/RU/BI _ _

« Materialpriifamt (MPA) Biologie = Amblen_t Intelllgence

. i les Hochschulrechen- _ = Innovativer Leichtbau
Regionales Hochschulrechen Chemie = Materialien fur Mikro-

zentrum (RHRK) Elektrotechnik und Informationstechnik (EIT) und Nanosysteme

* Studium Integrale Zentrum (S12) Informatik = Mathematik und Praxis

* Universitatsbibliothek (UB) | | \aschinenbau und Verfahrenstechnik (MV) v idadbuivaca

* Zentrale Betriebseinheit Technik Mathematik Prozesse

(ZBT) Physik = Wirkstoffe der Zukunft

* Allgemeiner Hochschulsport L ,

(ZE AHS) Sozialwissenschaften (SoWi)

Wirtschafts- und Rechtswissenschaften (Wiwi)

Studierendenwerk
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) = KAISERSLAUTERN Controlling

Controller gestalten und begleiten den Managementprozess der Ziel-
findung, Planung und Steuerung und tragen damit Mitverantwortung
fur die Zielerreichung

» Controller sorgen fur Strategie-, Ergebnis-, Finanz-, Prozess-
S transparenz und tragen somit zu hoherer Wirtschaftlichkeit bei

« Controller koordinieren Teilziele und Teilplane ganzheitlich und
organisieren unternehmenstbergreifend das zukunftsorientierte
Berichtswesen

« Controller moderieren und gestalten des Management-Prozess der
Zielfindung, der Planung und der Steuerung so, dass jeder
Entscheidungstrager zielorientiert handeln kann

« Controller leisten den dazu erforderlichen Service der
betriebswirtschaftlichen Daten- und Informationsversorgung

« Controller gestalten und pflegen die Controllingsysteme

http://www.controllerverein.de/Was_ist_Controlling.50.htm|?
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} = KAISERSLAUTERN Controlling

, controller sind betriebswirtschaftliche Generalisten, die ein breites Spektrum
an Tatigkeiten wahrnehmen. Das Nebeneinander von Informations-,
Planungs- und Kontrollaufgaben unterschiedlichster Auspragung ist geradezu
ein Charakteristikum des Controllerjobs, das in seiner Grundstruktur
weitestgehend unabhangig von der Unternehmensgréf3e und der Branche gilt,
aus der ein Unternehmen stammt. Die tbereinstimmende Vielfalt der
Aufgaben ist aber gepaart mit einer sehr hohen Individualitat des konkreten

_ Aufgabenmixes.“ Weber, J.: Aktuelle Controllerpraxis in Deutschland — WHU Controllerpanel 2007, S.16

Operative Planung und
Kontrolle 17,58%

Kostenrechnung 14,81%

Berichtswesen 22,25%
Investitionscontrolling 6,71%

Strategische Planung und

Kontrolle 7,98%
Sonstiges 8,25% '

Sonstige Beratung des
Sp‘EZiﬁSEhE PrD‘j'El'it'E 1 1 ,15% Managements 11 ,23%

Controller Aufgabenfelder und zeitliche Inanspruchnahme der Controller
Quelle: Weber, J.: Aktuelle Controllerpraxis in Deutschland — WHU Controllerpanel 2007, S.16
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) = KAISERSLAUTERN Controlling

Erfolgmalistab

Profit Organisationen:
guantifizierbares formales Oberziel.
- Gewinn
Non-profit Organisationen :

Sachzielorientierung (oft nicht quantifizierbar)
- Maldstab ?
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nﬁmﬁgt’gﬁ%ﬂ Controlling an der TU Kaiserslautern

Institutionalisierung

e von 10/92 bis 04/05 Stabstelle beim Kanzler:
1 Mitarbeiter/Vollzeitaquivalent

I e seit 04/05 Einbindung in die zentrale Hauptabteilung
Finanzangelegenheiten in Form einer Abteilung:
— 6 Mitarbeiter/ 4,8 Vollzeitaquivalente;

— Aufteilung der Controllingaufgaben in
» strategische (stellv. Kanzler/HA-Leiter) und
» operative (Abt.-Leiter Controlling)
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Organigramm bis 04/05

Projektreferent

Herr GroR (43 50)

UNIVERSITATSLEITUNG

PR und Marketing

Herr Jung (20 49)

Frauenbiiro

Frau Dr. Niemeyer (34 13)

PRASIDENT

Prof. Dr. H. J. SCHMIDT

(22 01)

KANZLER

S. LORENZ
(22 04)

VIZEPRASIDENT
fur Lehre u. Studium
Prof. Dr. H.-D. FESER

(22 03)

VIZEPRASIDENT
fir Forschung u. Technologie
Prof. Dr. W. FREEDEN
(22 02)

Controlling an der TU Kaiserslautern

- Studium Integrale Zentrum * .
Frau Dr. Zamani (33 73)

Kontaktstelle f. Information u.
Technologie (KIT)

Frau Dr. Blau (32 04)

Forschungsangelegenheiten

Biro: Frau Pontes (22 13)

Biliro: Frau Weber-Beicht (23 48)

Biro: Frau Everett (23 96)

Frau Gramsch (45 83)

I Controlling; Planung und Entwicklung |

Il Herr Sendidorfer (38 03), Herr Busch (39 00)

I Innenrevision/Qualitittmanagement

Leiter der Hochschulverwaltung

KANZLER

Stefan LORENZ (22 04)

Betriebsarzt

I Herr Dr. med. Fischer (43 33) I

Vertreter des Kanzlers

Il Zentrale Angelegenheiten der ZV 1

I
Frau Schlicher (36 47) | i Sendlbieiae____(ER) I Herr Klaus A Ludwig (2212) I
[ [ [ |
H.-Abt, 1 H.-Abt, 2 H-Abt. 3 H.-Abt. 4 Abt. 5
Rechts- und Akad. Finanz- Personal- Studentische EDV der ZV

Angelegenheiten

angelegenheiten

Frau Gehrlein (32 61)

Herr Franck (22 22)

angelegenheiten
Herr Hussong (23 40)

Abt. 1.1

Abt. 2.1

Rechtsangelegenheiten

Frau Gehrlein (32 61)

Frau Petzel-Einig (43 56)

HBFG-Investitonen
Poststelle, Tel. Zentr.
Zentralregistratur

Herr Franck (22 22)

Abt. 1.2

Akad. Gremien
Wahlen
Studentenschaftsangelegenh.

I
Abt. 2.2

Herr Becker (22 36)

Haushalt
Drittmitte|
Liegenschaften

N. N.

I
Abt. 2.3

Zentr.Beschaffung
Warenannahme
Inventarisierung

Herr Werle (22 07)

Stuttgarter C

Abt. 3.1

Beamtenrecht
Personalrechtl. Nebengebiete

Herr Barz (23 50)

Abt. 3.2
Arbeits- und Tarifrecht
Personalhaushalt
Herr Deppert (35 46)

Angelegenheiten, AAA

Herr Kihn (22 15)

Abt. 4.1

Studienangelegenheiten

Herr Schneider (25 99)

Abt. 4.2

Zentr. Prifungsamt

Herr Werner (24 00)
I

Abt. 4.3

Forderungsamt
(BAfoG, LGFG, Stipendien)

Herr Zinsmeister (27 00)

Abt. 4.4

Akad. Auslandsamt (AAA)

Herr Frey (22 33)

t Sendldorfer Stellv. K

Herr Dr. Emrich (43 43) *

* Zentrale wissenschaftliche Einrich-
tung

**Nebenamtliche Leitung durch den
Geschaftsfihrer des RHRK

ORGANISATIONSPLAN
UNIVERSITATSLEITUNG UND
ZENTRALE VERWALTUNG (2V)
TECHNISCHE UNIVERSITAT
KAISERSLAUTERN

Stand: 01.02.2004
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Controlling an der TU Kaiserslautern

Organigramm ab 04/05

Projektreferent

Herr Grolb (43 50)

FR und Marketing

Herr Jung (20 49)

Frauenbilro

Frau Dr. Niemeyer (34 13)

PRASIDENT

Prof. Dr. Dr-Ing. h. c.
H. J. SCHMIDT
(22 01)

UNIVERSITATSLEITUNG

KANZLER

S. LORENZ
(22 04)

VIZEPRASIDENT
fir Lehre u. Studium
Prof. Dr.- Ing. habil. L. LITZ
(22 03)

VIZEPRASIDENT

fur Forschung u. Technologie

Prof. Dr. B. HILLEBRANDS
(22 02)

Ref. fur Studium u. Lehre

Frau Dr. Beste (33 17}

Kontaktstelle f. Information u.
Techndogie (KIT)

Frau Dr. Blau (32 04)

Biiro: Frau Pontes (22 13

Biiro: Frau Weber-Beicht (23 48

Biiro: Frau Traub (23 96

ZENTRALE VERWALTUNG

\ Feorschungsangelegenheiten |

| Herr Dr. Kowalke (43 55)

Betriebsarzt

Herr Dr. med. Fischer (43 33)

Leiter der Hochschulverwaltung

KANZLER

Stefan LORENZ (22 04)

H.-Abt. Z H.-Abt. 1 H.-Abt. 2 H-Abt. 3 H.-Abt. 4 Abt. 5
Zentrale Angelegenheiten Rachts- und Akad. Angsle- Finanzangelegenhaitan Personal- Studentischa Angelegen- EDV der ZV
Herr Ludwig (22 12) genheiten Vertrater des Kanzlers angelegenheiten heiten, AAA Herr Dr. Emrich (43 43) "

| Frau Gehrlein (32 61) Herr Sendldorfer (3803) Herr Hussong (23 40) Herr Kiihn (22 15)
Abt. Z1 | [ 1 I
Organisation AbE 11 Abt. 2.1 Abt. 3.1 Abt. 4.1
Herr Ludwig (22 12) Rechtsangelegenheiten Controlling Beamtenrecht Studienangelegenheiten
| Frau Gehrlein (32 61) Herr Lambrecht (22 05) Personalrecht]. Nebengebiete Herr Schneider (25 99)
Abt Z.2 T 1 Herr Barz (23 50)
Innere Angelegenheiten, Abt. 12 Abt, 2.2 | Abt. 4.2
Zentrale Dienste Akad. Gremien Haushalt u. Drittmittel Abt. 3.2 Zentr. Prifungsamt
Frau Schlicher (36 47) Wahlen Hem Eichinger (komm.) (24 35) Arbeits- und Tarifrecht (43 BD)
] Studenten schaftsangelegenh. e Personalhaushalt I
Abt. 723 Herr Becker (22 36) Beschaffung Herr Deppert (35 46) Abt. 4.3
Qualitdtsmanagement, Férderungsamt
Innenrevision Herr Werle (22 07) (BAf6G, LGFG, Stipendien)

Frau Schlicher (36 47)

Stuttgarter Co

t Sendldorfer -

Herr Zinsmeister (27 00)
I

Abt. 4.4

Akad. Auslandsamt (AAA)

Herr Frey (22 33)

Stellv

** Nebenamitliche Leitung
durch den Geschaftsfiiher
des RHRK
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Controlling an der TU Kaiserslautern

Aufgabe:

Unterstlitzung der Hochschulleitung bei der Erreichung der
strategischen und operativen Ziele in allen Bereichen der TU
Kaiserslautern, insbesondere durch:

» Herausarbeiten und Festlegen von Zielen, gemeinsam mit den
Entscheidungstragern der TU Kaiserslautern,

Planung von Malinhahmen zur Zielerreichung,

Uberwachung der Zielerreichung,

Analyse der Abweichungen und

Einleitung von Mal3nahmen zur Gegensteuerung
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nﬁmﬁgt’gﬁ%ﬂ Controlling an der TU Kaiserslautern

Aufgaben:

« Fachliche Betreuung der Finanzmanagementsoftware
* Vorkontierung und Rechnungsprifung

» Betrieb der Kosten- und Leistungsrechnung

» Betrieb der Anlagenbuchhaltung

* Planungs- und Budgetarbeiten:
— externen Ressourcenbemessungsmodelle
— interne Ressourcenbemessungsmodelle
— dezentralen Budgetierung

* Berichtswesen

« Unterstltzung / Informationslieferant flir den Strategieprozess
(Hochschulentwicklungsplan)

* Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
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EEE.%%EEHEWEE‘EI Controlling an der TU Kaiserslautern

Instrumente:
« Kosten- und Leistungsrechnung

e Berichtswesen

Y « Balanced Scorecard (Hochschulentwicklungsplan)
« Benchmarking

« (Geschaftsprozessanalyse und —optimierung

« Portfolioanalysen

e Szenarioanalyse
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nﬁg.%%ggt'gﬁ?gm Controlling an der TU Kaiserslautern

Erfolg?

* Wesentliche Aufgaben und Instrumente abgedeckt

* KLR etabliert (doppisch)

* Berichtswesen

» Moderation des Strategieprozess (BSC / Hochschulentwicklungsplan)
_ * Budgetierung mit dezentraler Ressourcenverantwortung
* Planungsinstrumente (Ressourcenbemessungsmodelle)

* Institutionalisierung
» etablierter Bestandteil der Organisation
 Handelnde Personen akzeptiert

—> Erfolg in Bezug auf die Controlling Definition ja !
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Ti U & I
) = KAISERSLAUTERN Ausblick

oder KLR, BSC, Prozessmanagement und dann?

Thesen:
- Zeit der ,,grof3en Projekte* vorbei (Ausnahme

I Rechtsformwechsel)

- Konsolidierung der zum Teil komplexen
Steuerungssysteme (Budgetierungsregeln)

- ,Performance” von Non-Profit Organisationen nach wie
vor schwierig messbar

- IT-Systeme und Berichtswesen aussagekraftiger und
benutzerfreundlicher gestalten (= MIS)

- Controlling / Controller als Bestandteil der
Managementstrukturen im New Public Management / New
University Management dauerhaft verankern
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Herzlichen Dank flr
lhre Aufmerksamkeit!

Fragen ?

sendldorfer@verw.uni-kl.de
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