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Kanäle

Kategorie
Vollprogramm
• 50% 

Politik, Kultur, 
Wirtschaft, 
Gesellschaft, 
Wissenschaft

• 50%  
Fiktion, 
Unterhaltung, 
Sport, Kinder

Kategorie

• Kultur
• Unterhaltung
• Bildung

Kategorie

• Unterhaltung für
Kinder

Kategorie

• Kultur
• Bildung

ZDF.mediathek
ZDFdigitext
EPG

Hauptkanal
Gemeinschafts-

programm
Kinderkanal

Deutsch-
französischer 
Kulturkanal

Kategorie

• Politik
• News

Digitale Angebote

Partner
arte D (50%)

ARD (50%)
ZDF (50%)

arte Frankreich
(50%)

Partner
(nach Programm-
zuführung)
• ARD (32%)
• ORF (26%)
• SRG (11%)

Partner

• ARD (50%)

Partner

• ARD (50%)

Marktanteil

13,6%

Marktanteil

1,0%

Marktanteil

1,1%

Marktanteil

0,5%

Marktanteil

0,7%

Gemeinschafts-
programm

Gemeinschafts-
programm
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ZDF – Finanzen 2007

1.664

Rundfunk-
gebühren

110
Werbung

136

Übrige 
Erträge

Gesamterträge
in Mio. Euro

Summe = 1,91 Mrd. EUR

11,94 €

4,39 €

0,37 €
ZDF

ARD

Deutsch-
landradio 

Landesmedien-
anstalten

0,32 €

Verteilung Rundfunkgebühren
in Euro

Pro Haushalt = 17,03 EUR*

* insgesamt ~ 36 Mio. TV-Haushalte
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Digitale Fernsehproduktionstechnik

IT-basierte Fernsehproduktionstechnik

Analoge Farbfernsehproduktionstechnik

1960 1980 1990 2000 2010 20201970

Fernsehproduktionstechnik
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IPTV

Terrestrik 20082002

DVB-T

1950 ... 1980 1990 2000 2010

A
na
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g

D
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Mobil-TV

2010
Satellit

2013 ?
Kabel

Internet-StreamingDigitalisierung der 
Verbreitungswege seit Ende 1990
Immer kürzere Innovationszyklen 
der Technik
Diversifizierung der 
Verbreitungswege innerhalb des 
letzten Jahrzehntes

DVB-C

Kabel
2010 ? „Switch off“

Satellit
2010 ?

DVB-S

Digitalisierung und Diversifizierung der Verbreitungswege
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Entwicklung der produktionstechnischen Sachinvestitionen im ZDF
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Nicht enthalten: IT, Gebäude, KFZ, Büro- und Geschäftsausstattung. 

DBC, Regie STB 1, Studio N, SAW 1 Ers. Ü 7, DPA Berlin, DVB-T-POC, Ausbau DBC, 
Prod.-System Onlinedienste

Reportagew agen, Regie STB 1, Reinv. Zentr. 
Techn., Studiokameras LUK u. Bonn

Hauptstadtstudio 

SZ 2, DPA 

EB-Schnitt, Ersatz Ü 7
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Ziele des Projekts

Weiterentwicklung des Investitions- und Projekt-
controllings unter besonderer Berücksichtigung der 
Unternehmensstrategie

Organisationsübergreifende Priorisierung der 
wesentlichen Investitionen und Projekte

Anwendung einheitlicher Bewertungskriterien 
und -methoden

Vereinheitlichung der Kategorisierung von 
Investitionen

Einführung eines standardisierten Projekt-
monitorings

Organisatorische Verankerung des Geschäfts-
prozesses „ Investitions- und Projektcontrolling“
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Investitions-
und Projektlisten

Gruppierung der Projekte zu ca. 40 
entscheidungsrelevanten Investitions-
programmen
Wirtschaftliche und qualitative 
Bewertung der Investitions-
programme
Alternativenbetrachtungen und 
-bewertungen der 
Investitionsprogramme in Summe 

ganzheitliche Betrachtung 
Übergreifende 
Investitionspriorisierung möglich

Insgesamt fast 1.000 beplante 
Projekte und Investitionen der 
Geschäftsbereiche in diversen 
Excellisten
Zeitliche und inhaltliche Abgrenzungs-
probleme, Abhängigkeiten zwischen 
Projekten nicht erkennbar
Strategiebeitrag von 
Einzelinvestitionen nicht bewertbar
Keine Definition von möglichen 
Alternativen zu den geplanten 
Investitionen und Projekten

G B  P S B
Z u s a m m e n - 
f a s s u n g  
V o rla g e R is i k o

In b e t r ie b -  
n a h m e 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 G e s a m t

k t io n W e r te  in  T €  G e s a m t

H D - S tu d io b e re ic h  H H D 3 2 4 0 3 .2 4 0
E .  u .  E . u .  R e in v . A V  u . L ic h t P B 1 0 0 0
E . u .E .  d r a h t lo s e  T o n a n la g e  S T B  1 e 9 8 9 8
E r s a tz  K a m e r a s  S T B  1 d 6 3 3 6 3 3
E .  u .  E . S tu d io l ic h t- D im m e r a n la g e b 4 5 8 4 5 8
E . u .E .  A V - u . L ic h tte c h n ik  S P 0 8 , IS 0 0
E .  u .  E . u .  R e in v . A V  u . L ic h t P B 0 9 0 0
E . u .E .  L ic h tt e c h n ik  S T B 2 b 9 7 6 9 7 6
E r s a tz  M e d ia p o o l f 2 9 3 2 9 3
E r s a tz  B e s c h a llu n g s p u lt  S T B  3 f 1 2 2 1 2 2
E r s a tz   d r a h t lo s e  T o n a n la g e n  S T B  2 /3 e 3 6 6 3 6 6
E r s a tz  R e g ie  S T B  3  R a 4 .5 3 1 4 .5 3 1
F e rn s e h te c h n .  A n la g e n  fü r  S T B N ,  n e u c 3 .1 3 0 3 .1 3 0
D A V ID e 1 8 3 1 8 3
W E B S Y e 1 8 3 1 8 3
E .  u .  E . B i ld - ,  T o n t e c h n ik  F S G f 2 4 4 2 4 4
E . u .E .  d r a h t lo s e  T o n a n la g e  F S G e 1 9 5 1 9 5
B ü h n e n te c h n is c h e  K le in p ro je k te f 3 0 3 0
L ic h t S T B  1  R b 3 0 0 3 0 0
S o ft-  u .  H a rd w a re  L ic h ta n la g e n  T e i l  1  R b 6 0 0 6 0 0
R e g ie  S T B  2  R  I a 9 7 0 0 9 .7 0 0
R e g ie  S T B  1  R a 2 1 0 0 2 1 0 0 4 .2 0 0
E u E  B ild - /T o n - /L ic h t te c h n ik f 1 8 5 4 1 .8 5 4

GB PSB

GB B&D

G B  B & D 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 G e s a m t

E + E  n o n lin e a r e  S y s te m e  ( IS ) 4 2 0 4 2 0
R e in v e s t it io n  P r o d u k t io n s s y s te m e  ( IS ) 5 5 0 5 5 0
H a rd w a r e u p g r a d e s 1 5 0 1 5 0
V id e o -  u n d  t o n te c h n . K le i n g e r ä te 5 5 5 5
E + E  v o n  A u fz e ic h n u n g s a n la g e n 1 7 5 1 7 5
E + E  S y n c h r o 1 3 0 1 3 0
A n p a s s u n g  I n fr a s tr u k tu r 1 1 0 1 1 0
E r s a tz  v o n  M o n it o re n 6 5 6 5
E + E  n o n lin e a r e  S y s te m e  ( IS ) 4 2 0 4 2 0
R e in v e s t it io n  P r o d u k t io n s s y s te m e  ( IS ) 5 1 6 5 1 6
H a rd w a r e u p g r a d e s 1 3 2 1 3 2
V id e o -  u n d  t o n te c h n . K le i n g e r ä te 5 5 5 5
E + E  v o n  A u fz e ic h n u n g s a n la g e n 1 7 1 1 7 1
E + E  S y n c h r o 1 3 0 1 3 0
A n p a s s u n g  I n fr a s tr u k tu r 8 7 8 7
E r s a tz  v o n  M o n it o re n 8 5 8 5
E + E  N L E - P e r ip h e r ie  ( F ) 6 7 8 6 7 8
E + E  n o n lin e a r e  S y s te m e  ( IS ) 4 2 0 4 2 0
R e in v e s t it io n  P r o d u k t io n s s y s te m e  ( IS ) 6 2 6 6 2 6
H a rd w a r e u p g r a d e s 1 5 5 1 5 5
V id e o -  u n d  t o n te c h n . K le i n g e r ä te 5 5 5 5

GB AS

G B  A S 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 G e s a m t
d  L S  B a y e r n

N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 2 0 1 2 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 2 0 1 2 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 2 0 1 2 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 8 0 8 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 2 4 0 2 4 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 2 0 1 2 0
E r s a tz  v o n  A u fn a h m e e in h e it  R 1 0 0 1 0 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0  k e 8 0 8 0 1 6 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0  k e 1 6 0 2 4 0 4 0 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 5 0 1 5 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 8 0 8 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 1 6 0 1 6 0
A llg e m e in e  In n o v a t io n  ( IS 1 )  I 4 0 0 4 0 0

e s c h ä f t s f e ld  L S  B a y e r n 2 2 0 1 2 0 4 4 0 3 6 0 7 1 0 4 0 0 2 .2 5 0
d  L S  H a m b u r g

E r s .  d e r  S tu d io te c h n ik  a m  R o th e n b a u m  F ,  R 5 0 0 1 .9 0 0 2 .4 0 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 5 0 1 5 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 9 0 9 0
N L E S - P fle g e  R 1 2 0 1 2 0
N L E S - S y s te m p fle g e  R 1 5 0 1 5 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 8 0 8 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 2 4 0 2 4 0
E r s a tz  F S - T e c h n ik  F ,  H  + 8 0 k € 8 0 8 0

GB IST

G B  IS T 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 G e s a m t

T e s te q u ip m e n t  fü r  P r o g r a m m v e r b r e i tu n g 2 5 2 5
T e s te q u ip m e n t  fü r  P r o g r a m m v e r b r e i tu n g 4 0 4 0
T e s te q u ip m e n t  fü r  P r o g r a m m v e r b r e i tu n g 4 0 4 0
T e s te q u ip m e n t  fü r  P r o g r a m m v e r b r e i tu n g 4 0 4 0
T e s te q u ip m e n t  fü r  P r o g r a m m v e r b r e i tu n g 5 0 5 0
T e s te q u ip m e n t  fü r  P r o g r a m m v e r b r e i tu n g 5 0 5 0
S o f tw a r e  fü r  E n tw ic k lu n g s to o ls 1 5 0 1 5 0
A u s b a u  P r o je k tm a n a g e m e n t to o ls 7 5 7 5
E in fü h r u n g  S e r v ic e  o r ie n t ie r te  A r c h i te k t      I  5 9 0 5 9 0
E in fü h r u n g  S e r v ic e  o r ie n t ie r te  A r c h i te k t      I  1 .1 0 0 1 .1 0 0
E in fü h r u n g  S e r v ic e  o r ie n t ie r te  A r c h i te k t      I  0 0
 P r o c e s s - E n g in e  fü r  S O A 1 8 0 1 8 0
S o f tw a r e  fü r  E n tw ic k lu n g s to o ls 5 0 0 5 0 0
S o f tw a r e  fü r  E n tw ic k lu n g s to o ls 1 .0 0 0 1 .0 0 0
S o f tw a r e  fü r  E n tw ic k lu n g s to o ls 5 0 0 5 0 0
S o f tw a r e  fü r  E n tw ic k lu n g s to o ls 1 .0 0 0 1 .0 0 0
S o f tw a r e  fü r  E n tw ic k lu n g s to o ls 1 .0 0 0 1 .0 0 0
E in fü h r .  S e r v ic e  O r ie n tie r te  A r c h i te k tu r   I 1 0 0 1 0 0
E in fü h r .  S e r v ic e  O r ie n tie r te  A r c h i te k tu r    I 1 .0 0 0 1 .0 0 0
E in fü h r .  S e r v ic e  O r ie n tie r te  A r c h i te k tu r   I 7 0 0 7 0 0
E in fü h r .  S e r v ic e  O r ie n tie r te  A r c h i te k tu r   I 8 0 0 8 0 0
E in fü h r .  S e r v ic e  O r ie n tie r te  A r c h i te k tu r   I 4 0 0 4 0 0
F ü h r u n g s in fo s y s te m   I 2 0 0 2 0 0
F ü h r u n g s in fo s y s te m   I 8 0 0 8 0 0
F ü h r u n g s in fo s y s te m   I 8 0 0 8 0 0
F ü h r u n g s in fo s y s te m   I 1 .0 0 0 1 .0 0 0

Sonst.

H A  K o m m u n ik a t io n 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 G e s a m t

d iv . E + E  S ic h te r p lä tz e 8 5 1 3 0 1 0 5 1 0 5 4 2 5
d iv . E + E  P r ä s e n ta tio n s te c h n ik 1 0 6 1 7 6 1 3 6 1 3 6 5 5 4
d iv . E + E  d e r  d ig i ta le n  F o to g r a f ie 4 0 6 0 5 0 5 0 2 0 0
d iv . A n p a s s u n g  d e r  P r e s s e b i ld d a te n b a n k 9 4 1 2 3 1 3 4 1 3 4 4 8 5
S u m m e H A  K o m m u n ik a t io n 3 2 5 4 8 9 4 2 5 4 2 5 0 0 1 .6 6 4
S u m m e In t e n d a n z /J u s t i t ia r ia t 3 2 5 4 8 9 4 2 5 4 2 5 0 0 1 .6 6 4

P r o g r a m m d ir e k t io n , L e i t u n g

d iv . E + E  F S - T e c h n ik  i . d .  P r o g r a m m d ir e k t io n 2 1 5 3 4 5 2 7 5 2 7 5 1 .1 1 0
S u m m e P r o g r a m m d ir e k t io n ,  L e it u n g 2 1 5 3 4 5 2 7 5 2 7 5 0 0 1 .1 1 0
S u m m e P r o g r a m m d ir e k t io n  ( L e i t u n g ) 2 1 5 3 4 5 2 7 5 2 7 5 0 0 1 .1 1 0

C h e f  v o m  D ie n s t /Z e n t r . A u f g a b .

d iv . O f fic e - V ie w e r  fü r  C h e fr e d a k t io n 1 3 5 2 2 5 1 7 5 1 7 5 7 1 0
S u m m e C h e f  v o m  D ie n s t /Z e n t r .  A u f g a b . 1 3 5 2 2 5 1 7 5 1 7 5 0 0 7 1 0
S u m m e C h e f r e d a k t io n  ( L e i t u n g /S o n s t .) 1 3 5 2 2 5 1 7 5 1 7 5 0 0 7 1 0

S t u d io  B r ü s s e l

d iv . E r a tz  d e r  E B -A u fn a h m e  fü r  a lle  A S 5 0 0 5 0 0 1 .0 0 0
N .8 0 5 3 N L E S - S y s te m p f le g e 1 0 0 1 0 0
S u m m e S t u d io  B r ü s s e l 0 1 0 0 5 0 0 5 0 0 0 0 1 .1 0 0

S t u d io  J o h a n n e s b u r g

N .8 1 1 7 E r s a tz  e in e r  A u fn a h m e e in h e i t 5 0 5 0

P4
E v e n tp la n u n g /A d re s s m a n a g e m e n t ( V IP -O ff ic e )  In l a n d s tu d io s C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 2 0
G l o b a le s  D is p o s y s t e m  C /S -F u n k t io n s e rw e ite ru n g  (4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ; 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 2 0
In te g ra t io n  v o m  IP P  in  "S A P  E i g e n tw i c k lu n g e n  P ro g ra m m  (z .B . Z P A 7 2 ) "  (4 0 % -P D ;  4 0 % -
C R ; 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 0
In te rg r i e r t e  P ro g ra m m p l a n u n g  (4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ;  2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 6 0 2 0 0
IP P , S c h n it t s te ll e n  z u  F re m d s y s t e m e n  ( 4 0 % - P D ; 4 0 % - C R ; 2 0 % - E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 4 0

P ro j e k t G V P /P ro k o s :  In t e g r a t io n  G V P  T e i la p p l ik a t i o n e n  in  G V P -P o r ta l (C R ,  P D , E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 0
P ro j e k t G V P /P ro k o s :  K a u fg e n e h m ig u n g  (C R , P D ,  E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 2 0
P ro j e k t G V P /P ro k o s :  P ro d u k t io n s b e w ill ig u n g  (C R , P D , E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 8 0
R A N -A n m e l d u n g e n  a n  S C C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 4 0
R e is e i n fo rm a ti o n s s y s te m  W a r tu n g C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 1 0
S A P  C O -P ro g ra m m : W a r tu n g  S A P  P ro g ra m m fu n k t io n e n  (R W , P A R -U m s te llu n g  a u f 
Z P A 7 2 , V e r tra g s p a r tn e r -M a n a g e m e n t/P ro d u z e n t e n -D B -N u tz u n g , 
P ro d u k t io n s k o s t e n b e r i c h t)  (4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ; 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 4 0 4 0
S A P : W a r tu n g  E P L -H a u p tb ü c h e r  (4 0 % -P D ; 4 0 % C R ; 2 0 % E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 1 2
S A P : W a r tu n g  K u rz k a lk . K K 8 0  (4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ; 2 0 % - E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 1 2
S A P : W a r tu n g  S to f fz u la s s u n g  (4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ; 2 0 % E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 2 0
S A P -W a r tu n g  P L P  ( i n c l.  M it te l z u w e is u n g )  (4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ; 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 1 8
S c h n i t ts te l le n  iN e w s / N A T N D M / S A P C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 3 5
S c h n i t ts te l le n  iN e w s / N A T N D M / S A P C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 3 5
S e n d e a b l a u fp l a n u n g  IP S  ( 4 0 % -P D ; 4 0 % -C R ; 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 6 0
S tu d io -A rc h iv -S y s te m  ( S A S )  F u n k t io n s e rw e ite ru n g C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 1 0 0
W a r tu n g  D i a m o n d /U m s te ll u n g  D ia m o n d  a u f i N e w s  (4 0 % -P D ;4 0 % -C R ;2 0 % -E S P )  
(V o rb e h a lt :  P ro je k t e n tf ä ll t  b e i U m s te l lu n g  a u f  iN e w s  i n  2 0 0 6 ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 4 0
W a r tu n g  P ro d u k t i o n s p ro to k o ll  ( 4 0 % -P D ;  4 0 % -C R , 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 2 0
W o r k p la c e - M a n a g e m e n t fü r  Ä n d e r u n g s m e ld u n g e n C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 0
z d f. in s i d e  -  F a c h b e re i c h s a u ft r it te ,  F u n k t io n e n  f ü r  C R  (P o r ta l) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 1 0 2 0
P ro g is  (4 0 % -P D ;  4 0 % -C R ; 2 0 % -E S P ) C h e f re d a k t io n C h e fre d a k t i o n 4 0 0 0 4 8

4 0 0 0  S u m m e 3 7 4 5 4 8
W e b -D ie n s tp l a n  fü r  H R  A k tu e lle s C h e f re d a k t io n H R  A k tu e ll e s 4 1 0 0 4 0

4 1 0 0  S u m m e 0 4 0
A d re s s -D a t e n b a n k  P ro d -C V C h e f re d a k t io n E P L  A k t u e l le s 4 1 2 0 0
B la u e s  T e le fo n b u c h  im  In tra n e t -  A n w e n d u n g e n  E P L  A k t u e lle s C h e f re d a k t io n E P L  A k t u e l le s 4 1 2 0 5 1 0
D o k u m e n te n v o r la g e n  E P L  A k t u e lle s /N e u e  M e d i e n C h e f re d a k t io n E P L  A k t u e l le s 4 1 2 0

4 1 2 0  S u m m e 5 1 0
L a n g - / m i t te l fr is t i g e  S e n d e p la n u n g  S p o r t C h e f re d a k t io n H R  S p o r t 4 3 5 0 1 6 0

4 3 5 0  S u m m e 0 1 6 0
z d f- in s i d e  -  a k tu e l le  S p o r t-G ro ß e re i g n is s e  2 0 0 7 C h e f re d a k t io n E P L  S p o r t 4 3 7 0 1 0

4 3 7 0  S u m m e 0 1 0
P ro g ra m m d a te n  fü r  z d f -o ra n g e C h e f re d a k t io n H R  N e u e  M e d ie n 4 9 1 0 0

GM

K s t P r - N r . P r o je k t -B e z e ic h n u n g V o r ja h r e 2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 G e s a m t  2 0 0 7 -2 0 1 0

I7 6 0 G F  O b je k tm a n a g e m e n t  (O M )
2 7 6 3 N . 0 0 2 5 B a u te c h n . R e in v e s tit io n e n , B ra n d sc h u tz

G e s a m t 1 . 2 0 0 .0 0 0 , 0 0 1 .2 0 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 1 . 0 0 0 .0 0 0 , 0 0 1 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P 2 0 0 .0 0 0 , 0 0 2 0 0 . 0 0 0 ,0 0

2 7 6 3 N . 0 0 2 6 P r o je k t e  d e s  A ll g e m e in b e d a r f s
G e s a m t 1 3 0 .0 0 0 , 0 0 1 3 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 1 3 0 .0 0 0 , 0 0 1 3 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P

2 7 6 3 N . 7 0 5 8 B a u te c h n . R e in v e s tit o n e n , B ra n d s c h u t z
G e s a m t 1 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 0 0 . 0 0 0 ,0 0 1 .2 0 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 8 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 0 0 . 0 0 0 ,0 0 1 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P 2 0 0 .0 0 0 ,0 0 2 0 0 . 0 0 0 ,0 0

2 7 6 3 N . 7 8 3 0 P r o je k t e  d e s  A ll g e m e in b e d a r f s
G e s a m t 1 3 0 .0 0 0 ,0 0 1 3 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 1 3 0 .0 0 0 ,0 0 1 3 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P

2 7 6 3 N . 8 0 1 5 B a u te c h n . R e in v e s tit o n e n , B ra n d s c h u t z
G e s a m t 1 .2 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 .2 0 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 1 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 1 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P 2 0 0 .0 0 0 ,0 0 2 0 0 . 0 0 0 ,0 0

2 7 6 3 N . 8 8 3 0 P r o je k t e  d e s  A ll g e m e in b e d a r f s
G e s a m t 1 3 0 .0 0 0 ,0 0 1 3 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 1 3 0 .0 0 0 ,0 0 1 3 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P

2 7 6 3 N . 9 0 0 5 B a u te c h n . R e in v e s tit io n e n , B ra n d sc h u tz
G e s a m t 1 .2 0 0 . 0 0 0 ,0 0 1 .2 0 0 . 0 0 0 ,0 0
F r e m d le i s tu n g e n 1 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0 1 .0 0 0 . 0 0 0 ,0 0
D L P 2 0 0 . 0 0 0 ,0 0 2 0 0 . 0 0 0 ,0 0

Ausgangssituation Ergebnis

Ausgangssituation und Ergebnis

Sendekomplex 
(Harmonisierung 
Sendestraßen)

Archive

Bearbeitungskomplex 
inkl. Aufnahme, 
Aufzeichnung, Grafik 
u. Produktionsserver

...

11,0 T€Summe in EUR Summe in EUR Summe in EUR ...

Einzelinvestition
Einzelinvestition
Einzelinvestition
Einzelinvestition

Einzelinvestition
Einzelinvestition
Einzelinvestition
Einzelinvestition

Einzelinvestition
Einzelinvestition
Einzelinvestition
Einzelinvestition

...

...

...

...

1 2 3 4

Gruppierte 
Investitions-
programme
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Strukturierung der 
Projekte

Bewertung der 
Projekte/Programme

Beschreibung der 
Programme/Projekte 
durch Steckbriefe

Priorisierung

Definition der Inves-
titionsprogramme

Zuordnung von 
Projekten zu Investi-
tionsprogrammen

Kategorisierung der 
einzelnen Projekte 
und Investitions-
programme anhand 
der definierten 
Merkmale: Typ, 
Klasse, Gruppe, 
Priorität

Strategische Bewer-
tung der Alternativen 
mit Quellenbezug in 
Zusammenarbeit der 
Fachbereiche und 
des Projektteams

Wirtschaftliche Be-
wertung der Alter-
nativen durch das 
Projektteam (Kapital-
wertmethode, Kosten-
vergleichsrechnung)

Auswahl der besten 
Alternative (in das 
Gesamtranking wird 
in der Regel nur die 
beste Alternative 
aufgenommen)

Übergreifende Bewer-
tung der Investitions-
programme auf Basis 
der Kosten und der 
strategischen Bedeu-
tung für das ZDF

Erstellung eines 
Programmrankings 
und Definition des 
Cuts

Die Investitionsplanung und -priorisierung erfolgt in 4 Schritten

Detailbeschreibung 
Programme/Projekte 
mit

Gesamten Ausga-
ben/Aufwendungen 
betrachteter Jahre
Einsparvolumen
Strategiebeitrag
Risikobetrachtung
Meilensteinen
Verantwortlich-
keiten

Alternativen für 
Programme/Projekte 
aufzeigen

Dokumentation aller 
Investitionsprogram-
me und Alternativen 
im Steckbrief

Budge-
tierung
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Type Klasse Gruppe Priorität

Merkmale zur Kategorisierung der Investitionsprojekte

Reinvestition
Erweiterungs-
investition
Rationalisierungs-
investition
Innovation (P/T)

Kategori-
sierung

Beschrei-
bung

Sachinvestitionen
Betriebshaushalts-
projekte

Einzelinvestition
Pool-Investition
Investitionspro-
gramm mit Teilpro-
jekten

Muss-Projekte
Fixierte Projekte
Kann-Projekte

Strategieanbindung, 
wesentliches Krite-
rium für Priorisie-
rung
Bei Nicht-Eindeutig-
keit erfolgt die Kate-
gorisierung aufgrund 
des dominierenden 
Anlasses für die 
Investition

Inhaltliche Ausprä-
gung der Investition, 
Anlagenklassen 
bilden die Basis für 
die Festlegung der 
Abschreibungs-
regeln im Rech-
nungswesen

Festlegung für In-
vestitionsmittelver-
teilung (Projekt-
budgetierung, Pro-
grammbudgetierung
oder Abteilungs-
budgetierung) 
Relevant für die 
Auswahl der zum 
Einsatz kommenden 
Bewertungsverfah-
ren

Möglichkeit der Vor-
priorisierung von 
Projekten und Inves-
titionsprogrammen 
Projektebene: 
Projekt muss zur 
Realisierung des 
Investitionsprogram
ms durchgeführt 
werden
Investitionsprogram
mebene: Gesamtes 
Programm muss 
durchgeführt werden 
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Investitionsprogrammleiter Investitionsprogrammnummer:
Abteilung geplanter Investitionsbeginn
Kostenstelle(n) geplanter Nutzungsbeginn

Planung 20___________ Summe Investhaushalt:__________________

Bezeichnung/Beschreibung 
des Programms

Investitionsgruppe Investitionstyp Investitionspriorität
Investitionsprogramm Reinvestition Muss-Programm
Poolprojekte Erweiterungsinvestition Kann-Programm
Einzelinvestition Innovation (P/T) Fixiertes Programm

Rationalisierungsinvestition

Priorisierung für Projekte

1 = Muss
2 = Kann
3 = fixiertes Projekt

Steckbrief für Investitionen - Reifegrad I

Investitionssumme (gesamt):________________________

Klassifizierung für Projekte
1 = Gebäude; 2 = Technische Einrichtungen
3 = Fernmelde- und sonstige 
Schwachstromeinrichtungen
4 = Büroeinrichtungen und -maschinen, 
Geschäftsausstattung
5 = DV-Anlagen; 6 = Kraftfahrzeuge;
7 = Software; 8 = GWG; 
9 = Bauprojekte (Betriebshaushalt)
10 = IT-Projekte (Betriebshaushalt)

Auflistung der zugeordneten Projekte 
(nur bei Investitionsprogrammen)

Dokumentation der Investitionen in einem Steckbrief
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Alternative 
B

Alternative 
CPerspektive

Finanzen

Kunden

Prozesse

Potenziale

Summe

1

11

2

13

Finanzziel 1
Finanzziel 2

Alternative 
A

Kundenziel 1
Kundenziel 2

Prozessziel 1
Prozessziel 2

Potenzialziel 1
Potenzialziel 2

2
- - -

3 2 2
2 3 1

1 1 1
1 1 1

2 3 2
1 1 1

10

Strategische Bewertung von Investitionsprogrammen
Strategiebeitrag 
1 = gering 
2 =mittel
3 = hoch 
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Beispiel: Kapitalwertmethode im ZDF
Zu entscheiden war:

Alternative 1: Investition in eigenes Produktionsequipment

Alternative 2: Vergabe an externe Produktionsfirma

Laufzeit: 5 Jahre aufgrund der Vertragsbindung mit dem Protagonisten

-6.000

-5.000

-4.000

-3.000

-2.000

-1.000

0
to t1 t2 t3 t4 t5

Ta
us

en
d 

€

Alternative 1: Investition (kumulierte
Barw erte)
Alternative 2: Externe Vergabe
(kumulierte Barw erte)
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Budget-
grenze

Muss
(strategisch/
gesetzlich)

Fixiert 
(schon 

begonnen)

Kann

Gemeldetes
Invest-

Volumen
Selektionsprozess erforderlich

Zusammenstellung des Investitionsportfolios

Programme/Projekte

Strategie / langfr. 
Finanzplanung
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Selektion: Liste mit 
priorisierten Investitions-
programmen

Gesetzte 
Investitions-
programme

Strategische 
Bewertung

Wirtschaftliche 
Bewertung

Zusammenstellung des Investitionsportfolios

Alternative 
B

Alternative 
CPerspektive

Finanzen

Kunden

Prozesse

Potenziale

Summe

1

11

2

13

Finanzziel 1
Finanzziel 2

Alternative 
A

Kundenziel 1
Kundenziel 2

Prozessziel 1
Prozessziel 2

Potenzialziel 1
Potenzialziel 2

2
- - -

3 2 2
2 3 1

1 1 1
1 1 1

2 3 2
1 1 1

10

t  - n . . . t  - 1 t  t  +  1 t  +  2 . . . . . . . . . t  +  6t  - n . . . t  - 1 t  t  +  1 t  +  2 . . . . . . . . . t  +  6

Investitionsprogramm-Ranking anhand 
spezifischer Bewertungskriterien

Type Klasse Gruppe Priorität

Kategorisierung Investition

Reinvestition
Erweiterungs-
investition
Rationalisierungs-
investition
Innovation (P/T)

Sachinvestitionen
Betriebshaushalts-
projekte

Einzelinvestition
Pool-Investition
Investitionspro-
gramm mit Teilpro-
jekten

Muss-Projekte
Fixierte Projekte
Kann-Projekte

1
2
3
4
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Inhalt

Das ZDF – Fernsehen im Dienst der Zuschauer

Strategische Herausforderungen für das ZDF 

Vorstellung der Methodik der Investitionsplanung und -priorisierung 

Ablauf und Verantwortlichkeiten

Zusammenfassung und Ausblick
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Regelprozess der Investitions- und Projektplanung ab 2007

Realisie-
rungs-
prozess

Prozess-
verantwortung

Inhaltliche 
Verantwortung

Unter-
nehmens-
planung

Intendanz 
und 
Direktoren

Zentrales 
Controlling

Fachbereich, 
AG Invest 
(Bericht an 
GL)

Fachbereiche

Strategie-
Prozess

Investi-
tionsprio-
risierung und 
Synchroni-
sation

Mittel-
fristige
Finanz-
vorschau

Haus-
haltungs-
planung

Fein-
planung
des 
Haushalts

Hauptabteilung Finanzen

Der Prozess der Investitions- und Projektplanung wurde 
standardisiert und die Verantwortlichkeiten definiert
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Kooperatives Zusammenspiel im Sinne einer 
unternehmensweit optimierten Entscheidung

Fachbereichscontrolling Geschäftsbereiche 
und ProgrammkundenZentrales Controlling

Rollen und Zusammenspiel in der Organisation

Bereitstellung Methode 
inkl. Festlegung der zu 
berücksichtigenden 
Kostenarten

Prozesshoheit

Anwendungsunter-
stützung

Konsolidierung 

In Planung: Toolunter-
stützung

Anwendung der Methode

Unterstützung bei der 
Ermittlung quantitativer 
Größen

Bewertung der Investi-
tionsprogramme bzw. 
-projekte

Definition Investitionen

Inhaltliche Verantwortung

Bewertung der Investi-
tionsprogramme bzw. 
-projekte
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Inhalt

Das ZDF – Fernsehen im Dienst der Zuschauer

Strategische Herausforderungen für das ZDF 

Vorstellung der Methodik der Investitionsplanung und -priorisierung 

Ablauf und Verantwortlichkeiten 

Zusammenfassung und Ausblick
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Nutzen des neuen Verfahrens

Umfassende Bewertung (wirtschaftlich, strategisch, qualitativ) 
nach einheitlichen Bewertungskriterien und -methoden der 
Umsetzungsalternativen
Gegenüberstellung möglicher Umsetzungsalternativen für 
einzelne Investitionsprogramme

Entscheidungs-
unterstützung für die 
Entscheidungsträger

1

Aus ca. 1.000 Einzelprojekten wurden ca. 40 Investitions-
programme durch Gruppierung der Projekte zu 
entscheidungsorientierten Investitionsprogrammen gebildet
Zusammenhänge zwischen den Projekten können deutlich 
gemacht werden
Möglichkeit den administrativen Aufwand der Investitions-
planung zu reduzieren

Reduzierung der 
Komplexität

2

Transparenz über die gesetzten Investitionsprojekte und 
-programme wird ermöglicht („Sockelbedarf“)
Zusammenfassende Darstellung des Investitions-/-Projekt-
portfolios kann erstellt werden

Übergreifende 
Investitions-
priorisierung

3
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Ausblick

Laufende Fortführung der Investitionsbewertung

Auswahl einer geeigneten 
IT-Toolunterstützung

Verabschie-
dung der 
Methodik 
durch die 
Geschäfts-
leitung

Juli 
2007

Okt. 
2007

Dez. 
2007

März 
2008

Juni 
2008

Aufsetzen Folgeprojekt:
„Projektmonitoring“
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