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Hauptkanal

Kategorie
Vollprogramm

* 50%
Politik, Kultur,
Wirtschaft,
Gesellschaft,
Wissenschaft
* 50%
Fiktion,
Unterhaltung,
Sport, Kinder

Marktanteil

13,6%
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Gemeinschafts-
programm

Kategorie

e Kultur
e Unterhaltung
¢ Bildung

Partner
(nach Programm-
zuflhrung)
* ARD (32%)
* ORF (26%)
* SRG (11%)

Marktanteil

1,0%

] ‘j"— »
Gemeinschafts-
programm
Kinderkanal
Kategorie

 Unterhaltung fur
Kinder

Partner

« ARD (50%)

Marktanteil

1,1%

arte

Deutsch-
franzodsischer
Kulturkanal

Kategorie

e Kultur
¢ Bildung

Partner

arte D (50%)
ARD (50%)
ZDF (50%)

arte Frankreich

(50%)

Marktanteil

0,5%

FHOENI|X

Gemeinschafts-

Digitale Angebote

programm

Kategorie 2 Finfokanal

* Politik

« News e F-dokukanal
2 -theaterkanal
ZDF.mediathek
ZDFdigitext
EPG

Partner

e:)Fvision

« ARD (50%)

Marktanteil

0,7%
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ZDF - Finanzen 2007

Gesamtertrage Verteilung Rundfunkgebthren
in Mio. Euro in Euro
Summe = 1,91 Mrd. EUR Pro Haushalt = 17,03 EUR*
Ubrige Deutsch- Landesmedien-
Ertrage landradio anstalten

Werbung

Rundfunk-
gebihren

* insgesamt ~ 36 Mio. TV-Haushalte
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Fernsehproduktionstechnik
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Digitalisierung und Diversifizierung der Verbreitungswege
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Ziele des Projekts

Weiterentwicklung des Investitions- und Projekt-
controllings unter besonderer Berlcksichtigung der
Unternehmensstrategie

Organisationsubergreifende Priorisierung der
wesentlichen Investitionen und Projekte

Anwendung einheitlicher Bewertungskriterien
und -methoden

Vereinheitlichung der Kategorisierung von
Investitionen

Einflhrung eines standardisierten Projekt-
monitorings

Organisatorische Verankerung des Geschafts-
prozesses ,, Investitions- und Projektcontrolling*
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Ausgangssituation und Ergebnis

Insgesamt fast 1.000 beplante
Projekte und Investitionen der
Geschaftsbereiche in diversen
Excellisten

Zeitliche und inhaltliche Abgrenzungs-
probleme, Abhangigkeiten zwischen
Projekten nicht erkennbar

Strategiebeitrag von
Einzelinvestitionen nicht bewertbar

Keine Definition von moglichen
Alternativen zu den geplanten
Investitionen und Projekten

Investitions- |
und Projektlisten |E

Gruppierung der Projekte zu ca. 40
entscheidungsrelevanten Investitions-
programmen

Wirtschaftliche und qualitative
Bewertung der Investitions-
programme

Alternativenbetrachtungen und
-bewertungen der
Investitionsprogramme in Summe
- ganzheitliche Betrachtung

Ubergreifende
Investitionspriorisierung moglich

Gruppierte
Investitions-
programme

€~
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Die Investitionsplanung und -priorisierung erfolgt in 4 Schritten

Strukturierung der
Projekte

Definition der Inves-
titionsprogramme

Zuordnung von
Projekten zu Investi-
tionsprogrammen

Kategorisierung der
einzelnen Projekte
und Investitions-
programme anhand
der definierten
Merkmale: Typ,
Klasse, Gruppe,
Prioritat

Beschreibung der
Programme/Projekte
durch Steckbriefe

Detailbeschreibung
Programme/Projekte
mit

Gesamten Ausga-
ben/Aufwendungen
betrachteter Jahre
Einsparvolumen
Strategiebeitrag
Risikobetrachtung
Meilensteinen

Verantwortlich-
keiten

Alternativen far
Programme/Projekte
aufzeigen

Dokumentation aller
Investitionsprogram-
me und Alternativen
im Steckbrief

Bewertung der

Projekte/Programme

Strategische Bewer-
tung der Alternativen
mit Quellenbezug in
Zusammenarbeit der
Fachbereiche und
des Projektteams

Wirtschatftliche Be-
wertung der Alter-
nativen durch das
Projektteam (Kapital-
wertmethode, Kosten-
vergleichsrechnung)

Auswabhl der besten
Alternative (in das
Gesamtranking wird
in der Regel nur die
beste Alternative
aufgenommen)

Budge-
tierung

Priorisierung

Ubergreifende Bewer-
tung der Investitions-
programme auf Basis
der Kosten und der
strategischen Bedeu-
tung fir das ZDF

Erstellung eines
Programmrankings
und Definition des
Cuts



Prase

Kategori-
sierung

Beschrei-
bung

ntation ZDF

Reinvestition

Erweiterungs-
investition

Rationalisierungs-
investition

Innovation (P/T)

Strategieanbindung,
wesentliches Krite-
rium fur Priorisie-
rung

Bei Nicht-Eindeutig-
keit erfolgt die Kate-
gorisierung aufgrund
des dominierenden
Anlasses flr die
Investition

Sachinvestitionen

Betriebshaushalts-
projekte

Inhaltliche Auspra-
gung der Investition,
Anlagenklassen
bilden die Basis fur
die Festlegung der
Abschreibungs-
regeln im Rech-
nungswesen

Merkmale zur Kategorisierung der Investitionsprojekte

Einzelinvestition
Pool-Investition

Investitionspro-
gramm mit Teilpro-
jekten

Festlegung fur In-
vestitionsmittelver-
teilung (Projekt-
budgetierung, Pro-
grammbudgetierung
oder Abteilungs-
budgetierung)

Relevant fur die
Auswahl der zum
Einsatz kommenden
Bewertungsverfah-
ren

Muss-Projekte
Fixierte Projekte
Kann-Projekte

Mdglichkeit der Vor-
priorisierung von
Projekten und Inves-
titionsprogrammen

Projektebene:
Projekt muss zur
Realisierung des
Investitionsprogram
ms durchgefthrt
werden

Investitionsprogram
mebene: Gesamtes
Programm muss
durchgefiihrt werden
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=

Dokumentation der Investitionen in einem Steckbrief

Steckbrief fur Investitionen - Reifegrad |

Summe Investhaushalt:

Investitionssumme (gesamt):

Investitionsprogramm

[investitionsprioritat ]
Reinvestition Muss-Programm
Poolprojekte Erweiterungsinvestition Kann-Programm
Einzelinvestition Innovation (P/T) Fixiertes Programm
Rationalisierungsinvestition
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Strategische Bewertung von Investitionsprogrammen

Strategiebeitrag

1 = gering

2 =mittel

3 =hoch
. Finanzziel 1 1 2 2

Finanzen _ _

Finanzziel 2 - - -
Kundenziel 1 3 2 2
Kundenziel 2 2 3 1
Prozessziel 1 1 1 1
Prozessziel 2 1 1 1
Potenzialziel 1 2 3 2

Potenziale .
Potenzialziel 2 1 1 1
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Beispiel: Kapitalwertmethode im ZDF

Zu entscheiden war:

Alternative 1: Investition in eigenes Produktionsequipment

Alternative 2: Vergabe an externe Produktionsfirma

-> Laufzeit: 5 Jahre aufgrund der Vertragsbindung mit dem Protagonisten

to tl 2 3 t4

-1.000

-2.000

-3.000

Tausend €

-4.000

O Alternative 1: Investition (kumulierte
-5.000 Barw erte)
@ Alternative 2: Externe Vergabe

(kumulierte Barw erte)

-6.000

[£5)
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Zusammenstellung des Investitionsportfolios
Gemeldetes 4
Invest-

Volumen >% /////////////// /////////

=
Muss Fixiert Kann
(strategisch/ (schon
gesetzlich) begonnen)
Programme/Projekte
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Zusammenstellung des Investitionsportfolios

Investitionsprogramm-Ranking anhand

spezifischer Bewertungskriterien

Gesetzte

investition projekte

programme oaction

~ Innovation (P/T)

Perspektive

Reinvestition ~ Sachinvestitionen

INVEStitioNS-  evweiennes - seviebshaushars

Strategische e
Bewertung

Potenzialziel 1
Potenziale o
Potenzialziel 2

Kategorisierung Investition

~ Einzelinvestition
~ Pool-Investition

© Investitionspro-
gramm mit Teilpro-
jekten

© Muss-Projekte
~ Fixierte Projekte
© Kann-Projekte

Wirtschaftliche
Bewertung
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Regelprozess der Investitions- und Projektplanung ab 2007

Prozess-
verantwortung

Inhaltliche
Verantwortung

Der Prozess der Investitions- und Projektplanung wurde
standardisiert und die Verantwortlichkeiten definiert

Strategie-

Prozess

Unter-
nehmens-
planung

Intendanz
und
Direktoren

Investi-
tionsprio-
risierung und
Synchroni-
sation

Zentrales
Controlling

Fachbereich,
AG Invest
(Bericht an
GL)

Mittel- Fein-

oy Haus- Realisie-
fristige planung
: haltungs- rungs-
Finanz- des
planung prozess

vorschau Haushalts

Hauptabteilung Finanzen

Fachbereiche
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Rollen und Zusammenspiel in der Organisation

Kooperatives Zusammenspiel im Sinne einer
unternehmensweit optimierten Entscheidung

Geschaftsbereiche
und Programmkunden

Zentrales Controlling Fachbereichscontrolling

Bereitstellung Methode Anwendung der Methode = Definition Investitionen
inkl. Festlegung der zu

A Unterstiitzung bei der Inhaltliche Verantwortung

bertcksichtigenden : .

Ermittlung quantitativer :
Kostenarten GréRen Bewertung der Investi-

: tionsprogramme bzw.

Prozesshoheit : :

Bewertung der Investi- -projekte
Anwendungsunter- tionsprogramme bzw.
stlitzung -projekte

Konsolidierung

In Planung: Toolunter-
stltzung

E
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Entscheidungs-
unterstitzung fur die
Entscheidungstrager

Reduzierung der
Komplexitat

Ubergreifende
Investitions-
priorisierung

Umfassende Bewertung (wirtschaftlich, strategisch, qualitativ)
nach einheitlichen Bewertungskriterien und -methoden der
Umsetzungsalternativen

Gegenuberstellung moglicher Umsetzungsalternativen fir
einzelne Investitionsprogramme

Aus ca. 1.000 Einzelprojekten wurden ca. 40 Investitions-
programme durch Gruppierung der Projekte zu
entscheidungsorientierten Investitionsprogrammen gebildet

Zusammenhange zwischen den Projekten kdnnen deutlich
gemacht werden

Mdglichkeit den administrativen Aufwand der Investitions-
planung zu reduzieren

Transparenz tber die gesetzten Investitionsprojekte und
-programme wird ermaoglicht (,Sockelbedarf)

Zusammenfassende Darstellung des Investitions-/-Projekt-
portfolios kann erstellt werden



Juli
2007

. Verabschie-
dung der
Methodik

durch die
Geschafts-
leitung
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Okt.
2007

Dez.
2007

Auswahl einer geeigneten
IT-Toolunterstttzung

Aufsetzen Folgeprojekt:
~Projektmonitoring*

Marz
2008

Juni
2008



	Neuausrichtung des strategischen Investitionscontrollings im ZDF
	Beispiel: Kapitalwertmethode im ZDF

