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1. FAW-VW Audi in China

FAW-VW -
S

Changchun QO

Beijing © |
Volkswagen  A\diin China
Group China
Shanghai ® . Erg[ﬁirn?emlumhersteller
* Bekannteste Automobil-

Marke in China

Shanghal VW

Absatzvolumen 2006 e Markfiihrerschaft im

Ak Premiumsegment (~50%)
709,402 Fahrzeuge
Davon Audi: » Sehr gute Werte bei J.D.

80,808 Fahrzeuge Power Studie (CSI)
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2. Komplexitat internationaler JVs
2.1 Motive der JV-Partner
4 Motive des deutschen Partners A
 Absatz
Marktwachstum, Marktvolumen
 Kosten
Motive Joint Ventures Lohnkostenvortgll
_ « Gesamtstrategie
» MarkterschlieBung/ Ausbau der Globale Arealstrategie
Marktposition /
« Streuung Kosten und Risiken >
» Steigerung JV-Unternehmenswert _ _ _
. Nutzung Skaleneffekte Motive des chinesischen Partners
« Schaffung von Synergien  Technologie/-Management
Know-How
* Image

Auslandischer Partner
 Gesamtstrategie
S ErschlieBung ausl. Kapitals

J
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2. Komplexitat internationaler JVs
2.2 Interessenkonflikte

[ Ideal: Zentrales Motiv ,, Steigerung Unternehmenswert JV* }

J L

Unternehmenswert JV

Shareholder 1 ‘ Shareholder 2

Interessenkonflikte

Strategische Ausrichtung
Marktinvestitionen

Beteiligungsverhaltnis
Gewinnverteilung
Liefer-Leistungs-Verflechtung
Lizenzen fur Know-how
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2. Komplexitat internationaler JVs
2.3 Internationalitat

China

Auoil

Sprache
Kultur
Mentalitat
Werte
Normen

Rituale

Deutschland
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2. Komplexitat internationaler JVs
2.4 Vertrauen als Basisfaktor

Herausforderungen JV

» Motiv: Steigerung Unternehmenswert JV
Vertrauen als Brlicke zwischen

den Kulturen und Schlissel fur eine
erfolgreiche Zusammenarbeit

 Interessenkonflikte JV-Partner

Herausforderung Internationalitat

Guanxi: ,,Hilfst Du mir, so
helfe ich Dir*
Geben-Nehmen-Ballance

» Sprache
o Kultur & Mentalitat
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3. Herausforderungen an den Controller
3.1 Controlling als Basis flr ein
funktionierendes JV-Management

{ Management l

4 _ J ~N
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Controlling als Teil des
Managementprozess

Aufgaben und Verantwortung
des Controlling

» Transparenz schaffen
» Steuerung/ Entscheidungs-
unterstitzung

-

Aufgaben und Verantwortung
des Managements

J

* Flhrung
* Ergebnisrealisierung
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3. Herausforderungen an den Controller
3.2 Abgrenzung zentrales und dezentrales
Beteiligungs-Controlling

Controlling Audi AG

4 )
Controlling FAW-VW
Zentrales Dezentrales
strategisches Controlling operatives Controlling
der Beteiligungen | Im Joint Venture
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3. Herausforderungen an den Controller
3.2.1 Strategisches Beteiligungs-Controlling

Aufgaben und Herausforderungen

_ )
Ziele
» Langfristige Planung
 Erreichung der langfristigen Ziele » Gewinnverteilung/ Ruckflihrung von
» Ergebnisoptimierung (konsolidiert) Gewinnen
» Chancen-Risiken/ Sekundéareffekte
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3. Herausforderungen an den Controller
3.2.2 Operatives Beteiligungs-Controlling

Ziele

» Umsetzung der langfristigen Ziele

» Ergebnisoptimierung (konsolidiert)

Aufgaben und Herausforderungen

-

o

Steuerungsunterstutzung
- Reporting/ Abweichungsanalysen

Durchgerechnete Ergebnisse
- Steueroptimierung
- Zolloptimierung

Verhandlungsunterstiitzung
- Sensitivitat

Umsetzungs-Controlling
- Local-Content-Management
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3. Herausforderungen an den Controller
3.2.2.1 Bsp. Sensitivitaten (Prinzip-Darstellung)

Zielrendite Einflussfaktoren/ Sensitivitaten (Beispiele)

1. Entwicklungskosten ( 10 Mio. € = -0,3% Rendite)

~ 15 % 2. Materialkosten (-1% = +0,2% Rendite)

3. Volumen ( +10.000 Einheiten = +0,8% Rendite)
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3. Herausforderungen an den Controller
3.2.2.2 Bsp. Materialkosten (Prinzip-Darstellung)

Potenzial fur

MEES= ) CliTAE

100-120%

100%

Europa-Preis-Niveau China-Preis-Niveau
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3. Herausforderungen an den Controller
3.3 Soziale Anforderungen neben
fachlicher Kompetenz

Soziale Anforderungen:

/

* integrativ

interkulturelle Kompetenz

kommunikativ

diplomatisch

interessenausgleichend
» geduldig

» anpassungsfahig

Fachliche Kompetenzfelder:

o

e strategisch
- Chancen/ Risiken-Analyse
(Sekundareffekte)

- Gewinnverteilung (konsolidiert)

e operativ
- konsolidierte Ergebnisanalysen
- Verhandlungen

- Umsetzungscontrolling
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4. Zusammenfassung

Joint-Venture Management

» Unterschiedliche Motive \
der JV-Partner
» Mogliche Interessenkonflikte und 4
kulturelle Barrieren, ... Anforderungen an den
Controller:
Beteiligungs-Controller e sozial
« Navigator und Mittler zwischen « fachlich Voraussetzung:

\_ Vertrauen
« Wahrnehmung der Interessen des / ~

den Welten

Konzerns und des Joint Ventures Lernbereitschaft
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