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. Der deutsche Energiesektor — Umbruch ohne absehbares Ende (1)
Vom Monopol zur integrierten Wertschdopfungskette
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1. Der deutsche Energiesektor — Umbruch ohne absehbares Ende (2)
Geschéaftsmodelle in der Wertschdpfungskette

v Unbundling
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1. Der deutsche Energiesektor — Umbruch ohne absehbares Ende (3)
Der Umbruch geht weiter... (Beispiele)
eEnBW

Bundesnetzagentur:
fordert anspruchsvolle Kostensenkungsprogramme

Kapitalmarkt:
erzwingt Grof3e und Profitabilitat

Politik:
Einerseits Drohung der Zerschlagung grof3er Konzerne

Andererseits Forderung nach nationalen oder europaischen ,Champions*
iIm europdischen Strommarkt

Energieversorger jetzt auch als nationale “Schutzguter” (?)
Kunden:

Transparenz

Preiswirdigkeit

“Good Governance”/ Verantwortung



2. Betriebswirtschaftliche Charakteristika des Energiegeschéfts (1)
Hohe und langfristige Kapitalbindung

eEnBW
Sachinvestitionsintensitéat (Investitionen in Sachanlagen/ MAK),
2005, in TEUR
Energiewirtschaft 32.0
Bergbau 14,1 :
Chemie 12,3 '
Fahrzeugbau 11,0
Elektrotechnik 6,7 :
Metallerzeugnisse 6,2 '
2101 —( x-~3 )

Quelle: Statistisches Bundesamt, VDEW



2. Betriebswirtschaftliche Charakteristika des Energiegeschéfts (2)
Steigende Unsicherheit aus Sicht des Kapitalmarktes

eEnBW
Entwicklung Beta-Faktoren europaischer Energieversorger
EVU: grol3e integrierte kontinentaleuropéische Korrelation EVU zu Gesamtmarkt
Versorger
Gesamtmarkt: Weltindex (DS World)
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2. Betriebswirtschaftliche Charakteristika des Energiegeschafts (3)
Erscheinungsformen der Unsicherheit
(Beispiel Wettbewerbsbereiche) eEnBW

A Hohe Volatilitat bei kurz- bis mittelfristigem Zeithorizont
Extreme Volatilitat der Commodity-Preise (insbesondere Strom, CO,)
Einflul3 nationaler, regionaler, globaler Faktoren

Integrierte Wertschdpfungskette als Element des Risikoausgleichs
> und natirlicher Hedge!

Hedging auf GroRhandelsmarkten bei zunehmend liquidem Horizont
(ca. 3 Jahre)

Strukturelle Unsicherheit Gber langfristige Rahmenbedingungen
Marktbezogen: langfristige Trendentwicklung der Strom-, Brennstoff-,

° CO,-Preise sehr unsicher

Politisch-regulatorisch: CO,-Emissionsminderungsziele,

Kernenergieausstieg, Férderung Erneuerbarer Energien usw,

Innovationsbezogen: z.B. Wettbewerbsfahigkeit Erneuerbarer Energien,
Realisierbarkeit CO,-Abscheidung; Substituierbarkeit Kernenergie

Investitionsentscheidungen/ Kapitalallokation entscheidend!



2. Betriebswirtschaftliche Charakteristika des Energiegeschafts (4)
Profitables und nachhaltiges Wachstum als DIE zukilnftige
Herausforderung fur den Energiesektor eEnBW

Schematisches Wertgenerierungsprofil Energiesektor

Uber- . s .
Vergangenheit Zukunftige Entwicklun
rendite a gang et ge Entwickiun: 9
(ROCE- . Ersatz- Wertbeitrag |
WACC) . investitionen + "echtes”
| Wachstum
Heute
P o
| Unsmher-g
heit
WACGC // E»ECapitaI
/] \ Steigender WACC? : i {Employed




3. Spezifische Herausforderungen fur das Controlling (1)

Uberblick
eEnBW
Unsicherheitshorizont
~ 3 Jahre
Kurz- bis mittelfristige Langfristige strukturelle
Volatilitat Unsicherheit

hoher Koordinationsbedarf und
hohes Transparenzerfordernis

Planung und Reporting bei hoher
Komplexitat und Umfelddynamik

Enge Verzahnung von Controlling
und Risikomanagement

Hohe und langfristige
Kapitalbindung

@ Szenariobasierte Langfristplanung

State-of-the-art Entscheidungs-
methoden (Uber DCF/WACC hinaus)



3. Spezifische Herausforderungen fur das Controlling (2)
@Planung und Reporting bei hoher Komplexitat und Umfelddynamik
eEnBW

Planung:
> Besondere Bedeutung als Koordinationsinstrument in der WSK

> Muss gleichzeitig differenziert, detailliert und aktuell sein

<> Konsistente Berlcksichtigung ganz unterschiedlicher Erfolgsfaktoren

=» Abbildung der Komplexitat und Interdependenzen in der
Wertschopfungskette

-» Laufende Aktualisierung der Planung um wesentliche Werttreiber
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3. Spezifische Herausforderungen fur das Controlling (3)

@ Enge Verzahnung von Controlling und Risikomanagement EnBu

Aspekte der Verzahnung

> Abbildung/ Bewertung von
Chancen und Risiken in der
Planung und bei der
Performancemessung

> Planung als Grundlage fiir das
Risikomanagement

> Entscheidungsmethoden flr
das Hedging von Marktpreis-
risiken

> Konsequenzen der relevanten
Rechnungslegungsnormen
IAS39 fur das Controlling

Risikomanagement

11 Dr. Christian Holzherr Energie Baden-Wurttemberg AG Controlling auf lange Sicht unter hoher Unsicherheit



3. Spezifische Herausforderungen fur das Controlling (4)

@ Szenariobasierte Langfristplanung —enkBUW
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3. Spezifische Herausforderungen fir das Controlling (5)

@ Entwicklung von state-of-the-art Entscheidungsmethoden EnBu

300 -

Renditeanforderung

(abgeleitet aus Kapitalmarktdaten)l > Standard-Entscheidungs-
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