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Einladung zum Jubilaum:
20. Stuttgarter
Controller-Forum

am 19. und 20. September 2006
Stuttgart, Haus der Wirtschaft

Controlling & Finance Excellence
Herausforderungen und Best Practice Losungsansatze

- Harmonisierung von Controlling & Finance

- Corporate Governance und Risikomanagement
- Operatives und strategisches Finanzcontrolling
- IT-Management und -Controlling

Vortrag von Prof. Dr. Robert S. Kaplan
zu seinem neuen Buch , Alignment”!

Spezialforum fiir Finanzdienstleister:
Finance Excellence in der

> ;A’Jlgi Finanzdienstleistungsbranche

Spezialforum fir Public Management:
Controlling und finanzielle Steuerung

Medienpartner: Veranstaltungspartner:

IS corporate L Hyperion Ssas

The future in sight




Kommen Sie zum Jubilaum:
20. Stuttgarter Controller-Forum 2006!

Sehr geehrte Damen und Herren,

Horvath & Partners wird dieses Jahr 25 und das Stuttgarter Controller-Forum
20 Jahre jung. Zu diesem festlichen Anlass planen wir ein ganz besonderes
Jubildums-Forum!

Die Zusammenarbeit von Controlling und Finance flihrt zu neuen organisato-
rischen Strukturen sowie verdnderten Anforderungen an die Mitarbeiter.
Fir diese Herausforderungen stellt sich die Frage nach Best Practice Lé-
sungsansatzen, die wir vorstellen und diskutieren wollen. Zu unserem Jubilé-
um ist es uns gelungen, eine hochkaratige Runde von Experten zu gewinnen,
die praxisrelevante Antworten auf eine Vielzahl damit einhergehender
Fragen liefern:

Welche Aufgaben sind bei der Harmonisierung und Standardisierung von
Controlling und Finance zu bewéltigen und wie verdndert sich hierdurch die
Rolle der Controller? Was sind aktuelle Herausforderungen bzgl. Corporate
Governance und Risikomanagement? Wie lassen sich die Effektivitat und
Effizienz des Finanzmanagements durch geeignete Controllinginstrumente
verbessern?

Um der wachsenden Bedeutung der internationalen Finanzdienstleistungs-
branche gerecht zu werden, widmen wir dieser ein Spezialforum unter dem
Titel ,Finance Excellence in der Finanzdienstleistungsbranche®. Dartiber
hinaus wird es auch wieder ein Spezialforum fiir Public Management -
dieses Jahr zum Thema ,Controlling und finanzielle Steuerung” - geben.

Ich freue mich, dass Prof. Dr. Kaplan sein neues Erfolgsbuch , Alignment”
sowie aktuelle Weiterentwicklungen der Balanced Scorecard auf unserer
Veranstaltung prasentieren wird. Ein weiteres Highlight ist sicherlich der
Vortrag von Herrn Staudt, dem Présidenten des ViB Stuttgart 1893 eV,
Uber die ,Finanzielle Steuerung einer Profisportorganisation®.

Unser vielversprechendes Tagungsprogramm wird abgerundet durch einen
Abendempfang im gerade erst eréffneten Mercedes-Benz Museum, dem
neuen Stolz Stuttgarts.

Ich wiirde mich sehr freuen, Sie im September bei unserem Jubildum
begriifen zu dirfen.
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Jeder Teilnehmer erhalt jeweils ein Exemplar

Péter Horvath (Hrsg.) Péter Horvath (Hrsg.)
Fes e Hosy Wertschpfung braucht Werte Z"' "°:°Ti’f] 7 Controlling und
s on ing un .
Wie Sinngebung zur Fihdace Excallence Finance Excellence
Wertschopfung Leistung motiviert Herausforderungen und
braucht Werte® % = ca. EUR 29,95 Best-Practice-Losungsansatze

ca. EUR 59,95
erscheint im September 2006
ISBN 3-7910-2564-3

e erscheint im September 2006
Lelstung motiviert ISBN 3-7910-2548-1
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Dienstag, 19. September 2006

Plenarvortriage
Konig-Karl-Halle

Reinventing the CFO?
Prof. Dr. Péter Horvath
Aufsichtsratsvorsitzender
Horvath AG/Universitat Stuttgart

GruRwort vom ICV und der IGC
Dr. Wolfgang Berger-Vogel
Vorsitzender,

Internationaler Controller Verein eV

Strategien, Prozesse und Performance Controlling
fiir ein Wachstumsunternehmen der Olbranche
Dr. Gerhard Roiss

Generaldirektor-Stv.,

OMYV Aktiengesellschaft, Wien

Spezialforum fiir Finanzdienstleister:
Finance Excellence in der
Finanzdienstleistungsbranche
Konferenzraum Reutlingen

Kaffeepause

Integrierte Steuerung auf Basis Total Return
Dr. Alan Hippe

Mitglied des Vorstands,

Continental AG

Saalwechsel

Das Spannungsverhiltnis zwischen globalisiertem
Geschift und Filialerfolg

Dr. Andreas Guldin

Stellvertretender Geschéftsfiihrer,

Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG

Performance Management bei der LBBW
Rudolf Zipf

Mitglied des Vorstands,

Landesbank Baden-Wiirttemberg

Gemeinsames Mittagessen im Haus der Wirtschaft

Harmonisierung des internen und externen
Rechnungswesens bei Henkel

Dr. Christian Hebeler

Leiter Financial Controlling,

Henkel KGaA

Strategische Exzellenz mit der Balanced Scorecard
Christoph Miiller-Masia

Leiter des Bereichs Finanzen,

Controlling und Steuern,

IKB Deutsche Industriebank AG

Controlling und Finanzierung in einem mittel-
standischen Unternehmen

Dr. Jiirgen Dambrowski

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung,

INDEX-Werke GmbH & Co. KG Hahn & Tessky

Industrialisierung von Banken -

Erfolgsfaktor fiir Effizienz und Nachhaltigkeit
Manuel Loos

Bereichsdirektor Engineering & Capacity Mgmt.,
Citibank Privatkunden AG & Co. KGaA

Kaffeepause

Abbildung von Heterogenitét in einem nach IFRS
harmonisierten Rechnungswesen

Jiirgen Vormann

Vorsitzender der Geschéftsfithrung,

Infraserv GmbH & Co. Hochst KG

Saalwechsel

Die CFO-Agenda: Leistungssteigerung von
Controlling- und Finanzprozessen

Dr. Bernd Gaiser

Sprecher des Vorstands,

Horvath AG

Finanzielle Steuerung einer Profisportorganisation
Erwin Staudt

Président,

VIB Stuttgart 1893 e.V.

Ende 1. Veranstaltungstag.
AnschlieBRend Abendempfang
im neuen Mercedes-Benz Museum



Mittwoch, 20. September 2006

Spezialforum fiir Public Management: Plenarvortriage
Controlling und finanzielle Steuerung Kénig-Karl-Halle
Bertha-Benz-Saal

9:00 Uhr Controller und IFRS: Konsequenzen
fiir die Controlleraufgaben
Prof. Dr. Barbara E. WeiBenberger
Professur fur Industrielles Management und Controlling,
Justus-Liebig-Universitat GieBen
9:45 Uhr Controlling und Corporate Governance
Prof. Dr. C.-Chr. Freidank
Lehrstuhl fiir Revisions- und Treuhandwesen,
Universitdt Hamburg
10:30 Uhr Kaffeepause
11:15 Uhr IFRS und Unternehmenssteuerung - Erfahrungen
eines weltweit tatigen nicht bérsennotierten
Familienunternehmens
Dr. Peter Zattler Dr. Uwe Michel
Mitglied der Partner,
Geschaftsfihrung, Horvath & Partner
Giesecke & ; GmbH
Devrient GmbH
12:00 Uhr Strategische Unternehmenssteuerung
bei der FIDUCIA IT AG
15 Jahre New Public Management — Lothar Schauer Christian
Erfahrungen und Perspektiven Bereichsleiter van Wickeren
Prof. Dr. Dr. h.c. Dietrich Budédus Unternehmens- Leiter Business
Leiter des Arbeitsbereichs Public Management, steuerung, Competence Center FI,
Universitdt Hamburg FIDUCIA IT AG ) SAS Deutschland
12:45 Uhr Gemeinsames Mittagessen im Haus der Wirtschaft
Mehr Zeit fiir Flihrung - Benchmarks 13:45 Uhr Videokonferenz:
zur Fiihrung im Public Sector - ABC and BSC: Exciting new developments
Frank Weise Prof. Dr. Robert S. Kaplan
Partner, Marvin Bower Professor of Leadership Development,
Horvéth & Partner GmbH Harvard Business School and Chairman of the Balanced
Scorecard Collaborative
Controlling und Finanzen unter dem Druck
der Haushaltskonsolidierung 14:30 Uhr Kaffeepause
Dr. Volker Oerter
Leiter der Abteilung Strukturférderung, 15:00 Uhr Trends in Controlling & Finance am Beispiel Henkel
Verwaltungsmodernisierung im FM NRW Prof. Dr. Ulrich Lehner
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung,
Henkel KGaA
Erfolgreiche strategische Steuerung einer Fusion
Prof. Manfred Dr. Hilmar Schmidt 15:45 Uhr Future Directions in Management Accounting:
Bandmann Principal, : A Global Perspective
Geschéftsfihrer, d Horvath & Partner £ Paul Sharman
BG BAU - Berufsge- 4 GmbH President/CEO,
nossenschaft der - Institute of Management Accountants, Inc. (IMA), Montvale, NJ
Bauwirtschaft

16:30 Uhr Veranstaltungsende




Spezialforum fiir Finanzdienstleister:
Finance Excellence in der
Finanzdienstleistungsbranche
Konferenzraum Reutlingen

Was kann der Bank-Controller von
Analysten lernen?

Dr. Thorsten Broecker

Leiter Financial Controlling,
Commerzbank

Spezialforum fiir Public Management:
Controlling und finanzielle Steuerung
Bertha-Benz-Saal

Schnittstellen von Unternehmensfiihrung und
Finanzen beim DLR - ein integrativer Ansatz
Manfred J. Senden

Leiter Finanzen und Unternehmenscontrolling,
Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR)

Kundenorientiertes Vertriebscontrolling zur
Produktivitdtssteuerung bei MLP

Nils Frowein

Finanzvorstand,

MLP AG

Strategische Steuerung bei der Bundesbank
Wilhelm Lipp

Leiter des Zentralbereichs Controlling,
Rechnungswesen, Organisation,

Deutsche Bundesbank

¢D

Rolle des CFO in der strategischen
Neuausrichtung der National Versicherung
Markus Jost

'\ Finanzvorstand,
National Versicherung, Basel

Politische und betriebliche Steuerung mit dem
Integrierten Aufgaben- und Finanzplan

Dr. Theo Haldemann

Departementscontroller,

Finanzdepartement der Stadt Ziirich

D

Wertorientiertes Controlling bei der
KarstadtQuelle Lebensversicherung AG
Dr. Randolf von Estorff

Mitglied der Vorstande,

KarstadtQuelle Versicherungen

Neues Kommunales Finanzmanagement (NKF)
und verbesserte Planungs- und Kontrollverfahren
Bernd Landgraf

Leiter des Informatik-Betriebs der Stadt Bielefeld




HORVATH K7 PARTNERS Horvath & Partners ist eine unabhangige, inter-
MANAGEMENT cONSULTANTS national tdtige Managementberatung mit mehr
als 270 hochqualifizierten Mitarbeitern. Biiros

in Berlin, Diisseldorf, Minchen und Stuttgart sowie Auslandsniederlassun-
gen und Reprasentanzen in Barcelona, Boston, Budapest, Madrid, Prag, Wien,
Zirich gewahrleisten den Kunden - GroBunternehmen und grofe Mittelstdnd-
ler aus Industrie, Dienstleistung und Handel sowie offentliche Organisationen
- eine weltweite Betreuung. Im Mittelpunkt der Beratungstétigkeit stehen wir-
kungsvolle Gesamtkonzepte zur nachhaltigen Verbesserung der Performance
von Organisationen - von der betriebswirtschaftlichen Konzeption bis hin zu
Realisierung und maBgeschneidertem Training. Dabei werden Losungen aus

den Feldern Strategisches Management & Innovation, Prozessmanagement &
Organisation sowie Controlling zur Steigerung der Gesamtperformance mit-
einander verkniipft. Fiir die [T-Umsetzung wahlen wir unabhéngig die besten
Spezialisten und steuern verantwortlich den Realisierungsprozess.

Horvath & Partner GmbH

RotebtihlstraBe 121, 70178 Stuttgart

Tel: +49/ 711/ 6 69 19 - 0, Fax: +49/ 711/ 6 69 19 - 99
E-Mail: info@horvath-partners.com,

Internet: www.horvath-partners.com

Die CP CORPORATE PLANNING AG ist einer der
fithrenden Hersteller von Planungs-, Informations-
und Frihwarnsystemen. Die CP-Software zeichnet
sich durch leichte Bedienung, hochste Flexibilitat
und kurze Implementierungszeiten aus. Schwerpunkte sind Finanzcontrolling
(integrierte Finanz- und Erfolgsplanung), Vertriebscontrolling, Kostencontrolling,
strategische Unternehmenssteuerung, Balanced Scorecard, Risikomanagement
gem4B KonTraG und vieles mehr.

Die Produkte sind CORPORATE PLANNER® fiir das operative Controlling,
STRATEGIC PLANNER® fiir die strategische Unternehmenssteuerung und
RISK MANAGER® fiir das Risikomanagement gem&B KonTraG. Das Produkt
CP-MIS® ist ein webbasiertes Management-Informationssystem, welches die Module
BSC Balanced Scorecard und FIS Fiithrungsinformation mit Reporting-, Planungs-
und Analysefunktionen enthélt. Mit CP-CONS® steht ein Konsolidierungs-Tool fiir
Unternehmensgruppen nach HGB und IAS zur Verfiigung. Die CP-Software ist in
uber 2.500 Unternehmen bei ca. 15.000 Usern im Einsatz.

CORPORATE

planning

CP CORPORATE PLANNING AG

GroBe ElbstraBe 27, 22767 Hamburg

Tel.: +49/ 40/ 43 13 33 - 0, Fax: +49/ 40/ 43 13 33-33
E-Mail: nathalie.toebben@corporate-planning.com
Internet: www.corporate-planning.com

Gegriindet im Jahr 1976, ist SAS heute der welt-
weit flihrende Anbieter von Business-Intelligence-

Ansprechpartner: Nathalie Tébben, Event-Management
Losungen und -Services. Mit den SAS Losungen flir
Performance Management, Financial Intelligence

) und Risikomanagement gewinnen Unternehmen

wertvolles Wissen fiir strategische Entscheidungen.

Derzeit beschaftigen sich mehr als 10.000 Mitarbeiter in iiber 50 Landern mit der
stdndigen Verbesserung der SAS Software. Kooperationen mit anderen IT-Markt-
fiihrern sowie Investitionen in Forschung und Entwicklung in Hohe von 24 Prozent
des jahrlichen Umsatzes unterstreichen diesen Anspruch. 4,5 Millionen Anwender
an tiber 40.000 Customer Sites nutzen Software von SAS - darunter 96 der Top-100-
Unternehmen der aktuellen FORTUNE-500-Liste.

SAS Institute GmbH

In der Neckarhelle 162, 69118 Heidelberg

Tel.: +49/ 62 21/ 4 15- 12 48, Fax: +49/ 62 21/ 4 15-44 - 1248
E-Mail: Sandra.Walter@ger.sas.com

Internet: www.sas.de

Ansprechpartner: Frau Sandra Walter

Hyperion ist der weltweit fiihrende Anbieter von
Business-Performance-Management-Software.
Uber 11.000 Kunden weltweit, darunter 91 der
Fortune-100-Unternehmen, setzen auf die Soft-
ware von Hyperion, um Strategien in Pldne umzusetzen, die Performance zu tiber-
wachen und wertvolle Einblicke zur Verbesserung der operativen und der Finanz-
performance zu gewinnen. Das Unternehmen verbindet die vollstdndigste Reihe
von Finanzapplikationen mit der fihrenden Business-Intelligence-Plattform, um
Business-Performance-Management-Anwendungen aufzubauen und zu unterstiitzen.
Hyperion arbeitet mit mehr als 600 Partnern zusammen, um innovative und spezi-
alisierte Business-Performance-Management-Losungen und -Services anzubieten.

Im Jahr 2004 als eines der ,FORTUNE 100 Best Companies to Work For* ausgezeich-
net, beschaftigt Hyperion etwa 2.500 Mitarbeiter in 20 Landern. In 25 weiteren
Léandern ist das Unternehmen tiber Distributoren vertreten. Hyperion, mit Hauptsitz
in Santa Clara, Kalifornien, erwirtschaftete einen Umsatz von 703 Mio. US-Dollar
fur den 12-Monatszeitraum, der zum 30. Juni 2005 endete. Hyperion wird an der
Nasdaq unter der Bezeichnung ,HYSL" gehandelt. In Deutschland hat das Unter-
nehmen seine Hauptniederlassung in Frankfurt/Main sowie Niederlassungen in
Minchen, Diisseldorf, Hannover und Hamburg. Weitere Informationen zu Produk-
ten und Dienstleistungen von Hyperion erhalten Sie unter www.hyperion.de.

i+ Hyperion

The future in sight

Hyperion Solutions Deutschland GmbH

Villa Manskopf, Flughafenstr. 4, 60528 Frankfurt am Main
Tel.: +49/ 69/ 5 05 05 - 0, Fax: +49/ 69/ 5 05 05 - 200
E-Mail: juergen_rosenhagen@hyperion.com

Internet: www.hyperion.de

Ansprechpartner: Herr Jirgen Rosenhagen

CORPORATE

planning
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HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Termin und Veranstaltungsort

| | Zimmerkontingent

19. und 20. September 2006

Stuttgart, Haus der Wirtschaft
Willi-Bleicher-StraBe 19

70174 Stuttgart

5 Gehminuten zur S-Bahn-Station Stadtmitte

Teilnahmegebiihr

Vorzugsgebiihr fiir Frihbucher bei Anmeldung bis zum 17. Juli 2006:

€ 1.550,- zzgl. 16% MwSt., danach € 1.690,- zzgl. 16% MwSt.

Fir Mitarbeiter der 6ffentlichen Verwaltung betrégt die Vorzugsgebiihr fir
Frithbucher bei Anmeldung bis zum 17. Juli 2006:

€ 650,- zzgl. 16% MwSt., danach € 790,- zzgl. 16% MwSt.

Im Preis enthalten sind der Besuch aller Vortrage des Stuttgarter Controller-
Forums und der Spezialforen, Pausenbewirtung, zwei Mittagessen, Abend-
empfang sowie der ausfiihrliche, gebundene Tagungsband, ein Exemplar des
Jubildumsbuches ,Wertschépfung braucht Werte - Wie Sinngebung zur Leis-
tung motiviert” und sédmtliche weitere Tagungsunterlagen.

Glinstige Konditionen bei Mehrfachanmeldungen: Der zweite Teilnehmer
erhélt einen Rabatt von 10%, der dritte Teilnehmer einen Rabatt von 15%.
Ab dem flinften Teilnehmer wird ein Rabatt von 30% auf die Tagungsgebiihr
eingerdumt.

Im Falle einer Absage bis 3 Wochen vor dem Veranstaltungstermin entstehen
Thnen Verwaltungsgebtihren von € 190, zzgl. 16% MwSt.

Bei einer spateren Absage oder Nichtteilnahme kénnen wir Ihnen die Teil-
nahmegebiihr leider nicht erstatten. Die Anmeldung kann gerne auf einen
Ersatzteilnehmer tubertragen werden.

Anmeldung
Ansprechpartner: Elmar A. Dworski Carmelina Dillmann
Telefonisch: +49/ 711/ 6 69 19 - 25 +49/ 711/ 6 69 19-0
Per Fax: mit beiliegendem Formular
+49/ 711/ 6 69 19 - 99
Per E-Mail: info@controllerforum.com
Im Internet: www.controller-forum.com
Schriftlich: Horvath & Partner GmbH

RotebiihlstraBe 121
70178 Stuttgart

Ein Zimmerkontingent ist reserviert. Die Abrufunterlagen werden Thnen bei
der Anmeldung zugestellt. Den Tagungsteilnehmern stehen in nachfolgenden
Hotels Zimmer zu Sonderkonditionen zur Verfligung. Wir bitten Sie, die
Ubernachtungen selbst zu buchen und abzurechnen. Eine frithzeitige
Reservierung ist zu empfehlen. Thr Zimmer kdnnen Sie unter dem Stichwort
sStuttgarter Controller-Forum® bei folgenden Hotels abrufen:

Maritim Hotel Stuttgart
Seidenstrafe 34, 70174 Stuttgart
Tel.: +49/ 711/ 9 42 - 0, Fax: +49/ 711/ 9 42- 10 00

Mercure Stuttgart Bad Cannstatt
Teinacher StraBe 20, 70372 Stuttgart
Tel.: +49/ 711/ 95 40 - O, Fax: +49/ 711/ 95 40- 6 30

Scandic by Hilton
MercedesstraBe 75, 70372 Stuttgart
Tel.: +49/ 711/ 9 00 55 - O, Fax: +49/ 711/ 9 00 55-1 00

| Rahmenprogramm

Alle Teilnehmer sind herzlich zu einem
Abendempfang im neuen faszinierenden
Mercedes-Benz Museum

am 19. September ab 18:30 Uhr eingeladen.




lhre Anmeldung

Einfach per Fax an
+49/ 711/ 6 69 19 - 99

Oder im Fensterkuvert abschicken:

-

Horvath & Partner GmbH
RotebiihlstraBe 121

70178 Stuttgart

L

HORVATH £7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Antworten Sie bis
zum 17. Juli 2006,

so profitieren Sie von
der Vorzugsgebihr
fr Frihbucher.

|

Ja, ich/wir nehmen am 20. Stuttgarter Controller-Forum am 19. und 20. September 2006 teil.

Ich bin Mitarbeiter [ ] eines Privatunternehmens.
[ ] in der offentlichen Verwaltung.

Ich/wir nehme(n) an der Abendveranstaltung im neuen Mercedes-Benz Museum teil.

[]ja
[ ] nein
Rechnungsanschrift: (Falls abweichend)

1. Vorname/Name Firma/Institution
Position Abt/zH. von
2. Vorname/Name StraBe/Postfach
Position PLZ/Ort
Firma/Institution
StraBe/Postfach
PLZ/Ort
Telefon Telefax

E-Mail-Adresse

Datum Unterschrift



