HORVATH K7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Horvéath & Partner GmbH
Frau Jana Heimel
Phoenixbau

Konigstral3e 5

70173 Stuttgart

Per Fax +49 (0)711 66919 - 99
=» bitte alle 10 Seiten inkl. der AGB faxen!

Horvath & Partners CFO-Panel — Teilnahmeerklarung

Die Teilnahme am Horvath & Partners CFO-Panel umfasst die folgenden Leistungen:

(1) Jahrliches  Benchmarking der Leistungsstarke lhrer kaufmannischen
Querschnittsfunktionen  mit  den  Mitgliedern des CFO-Panels. Die
Benchmarkerhebung erfolgt webbasiert.

(2) Die personliche Mitgliedschaft von bis zu funf Fihrungskraften und Experten des
teilnehmenden Verantwortungsbereichs des Unternehmens.

(3) Jedem personlichen Mitglied steht die Offenlegung seiner Kontaktdaten fir die
Panel-Netzwerkliste frei. Dadurch besteht jederzeit die Madglichkeit, sich
untereinander im direkten Kontakt auszutauschen.

(4) Teilnahme aller personlichen Mitglieder an den halbjahrlich stattfindenden CFO-
Panel Meetings. Dabei kdnnen Diskussionsschwerpunkte durch Panel-Mitglieder
initiiert werden.
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Die Gebuhr fur die Teilnahme am Horvath & Partners CFO-Panel mit bis zu funf
personlichen Mitgliedern betragt 3.500,00 € fur einen Zeitraum, der sowohl zwei der
halbjahrlich stattfindenden Panel-Meetings als auch die zugehérigen Auswertungen des
Benchmarking umfasst.

Die Rechnungsstellung erfolgt unmittelbar nach der Bestatigung lhrer Teilnahme-
erklarung durch Horvath & Partners. Die weiteren Rechnungen werden durch Horvath &
Partners im Jahresrhythmus gestellt.
Sollten Sie ab einem bestimmten Zeitpunkt die Mitgliedschaft nicht aufrecht erhalten
wollen, bitten wir Sie, uns dieses in einem formlosen Kiindigungsschreiben vor Ablauf
der Jahresmitgliedschaft mitzuteilen.

Auf den folgenden Seiten finden Sie die Mdglichkeit:

1. die personlichen Teilnehmer des CFO-Panel zu benennen. Es kénnen bis zu flnf
Mitglieder benannt werden, deren Positionen allerdings fest vorgeschrieben sind.
Die vorgeschriebenen Positionen beziehen sich jeweils auf das teilnehmende
Unternehmen bzw. den teilnehmenden Unternehmensbereich.

2. ausgewahlte Mitglieder auf die CFO-Panel Netzwerkliste zu setzen, die einen
Austausch mit anderen Panel-Teilnehmern innerhalb des Netzwerks erméglicht.

3. die Referenznennung lhres Hauses fir das Horvath & Partners CFO-Panel zu
genehmigen und den Umfang hierfir zu bestimmen.
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Teilnahme und Mitglieder

Zutreffendes ankreuzen und offene Felder bitte in Druckbuchstaben ausfillen.

Teilnehmendes Unternehmen:

T 0= 0T T= U1
OO, BOIEIC: e
Anschrift: SHrALBE  N.. e

PLZ: 5

AN
Telefon: FaX.
Umsatz (in Mio. €): ... Anzahl Mitarbeiter: ................ NACE-Code: ...........ccccooo.

Mitglied 1. Chief Financial Officer
(bzw. kaufmannischer Verantwortlicher in der 1. Management-Ebene)

Titel: ........ Vorname: Name:
POSItION: Abteilung: .
Telefon: Fax:

o Al

[ ] Ich wiinsche die Aufnahme meiner Kontaktdaten in die Netzwerkliste.

Mitglied 2: Leitung Controlling

Titel: ........ Vorname: Name:
POSItION: Abteilung: ...
Telefon: Fax:

1Y 1

[ ] Ich wiinsche die Aufnahme meiner Kontaktdaten in die Netzwerkliste.

Horvath & Parther GmbH e Phoenixbau e KdnigstralRe 5 ¢ 70173 Stuttgart
Tel.: +49 (0)711 66 919- 0 e www.horvath-partners.com e www.cfo-panel.de

Seite 3 von 10




HORVATH K7 PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

Mitglied 3: Stellvertretung fur die Leitung Controlling
(operativer Ansprechpartner fir den Bereich Controlling)

Position:
Telefon:
E-Mail:

............................................................ Abteilung:

|:| Ich wiinsche die Aufnahme meiner Kontaktdaten in die Netzwerkliste.

Mitglied 4:

Leitung externe Rechnungslegung

Position:
Telefon:
E-Mail:

[ ] Ich wiinsche die Aufnahme meiner Kontaktdaten in die Netzwerkliste.

Mitglied 5: Stellvertretung fir die Leitung externe Rechnungslegung

(operativer Ansprechpartner fur den Bereich externe Rechnungslegung)

Position:
Telefon:
E-Mail:

............................................................ Abteilung:

[ ] Ich wiinsche die Aufnahme meiner Kontaktdaten in die Netzwerkliste.

| Hauptkontaktperson: Bitte geben Sie den Hauptansprechpartner fir uns in lhrem Hause an

[ ] Mitglied 1

[ IMmitglied 2 [ ] Mitglied 3 [ ] Mitglied 4 [ ]Mitglied 5
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Organisatorische Einordnung des Controlling

Typ 1: Untersuchungsbereich ist ausschlieRlich das Typ 2: Untersuchungsbereich ist das Controlling des
Holdingcontrolling Gesamtunternehmens

[col Controlling

Geschéftsbereich 1 Geschaftsbereich 2 Ges ftsbereich 3 Zentrales
Controlling
Sparte 1.1 [Sparte 1.2 |Sparte 2.1/ |Sparte 2.2| |Sparte 3.1| |Sparte 3.2 Sparte 1.1 [Sparte 1.2||Sparte 2.1| |Sparte 2.2 [Sparte 3.1| [Sparte 3.2
CO CcO CO CcO CO
Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1 Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1

Funktion 1.1.2 | | Funktion 1.2.2 | | Funktion 2.1.2 | | Funktion 2.2.2 | | Funktion 3.1.2 | | Funktion 3.2.2 Funktion 1.1.2 | | Funktion 1.2.2 || Funktion 2.1.2 | | Funktion 2.2.2 | | Funktion 3.1.2 | | Funktion 3.2.2

Dezentrales

Funktion 1.1.3 | | Funktion 1.2.3 || Funktion 2.1.3 | | Funktion 2.2.3 | | Funktion 3.1.3 | | Funktion 3.2.3 Funktion 1.1.3 | | Funktion 1.2.3 || Funktion 2.1.3 | | Funktion 2.2.3 || Funktion 3.1.3 | | Funktion 3.2.3 Controlling

Funktion 1.1.4 Funktion 1.2.4 Funktion 2.1.4 Funktion 2.2.4 Funktion 3.1.4 Funktion 3.2.4 Funktion 1.1.4 Funktion 1.2.4 | | Funktion 2.1.4 Funktion 2.2.4 || Funktion 3.1.4 Funktion 3.2.4

Funktion 1.1.5 Funktion 1.2.5 Funktion 2.1.5 Funktion 2.2.5 Funktion 3.1.5 Funktion 3.2.5 Funktion 1.1.5 Funktion 1.2.5 | | Funktion 2.1.5 Funktion 2.2.5 | | Funktion 3.1.5 Funktion 3.2.5

Ein reines Holding-Controlling ist ein Spezialfeld, das Die gesamte Holding ist Gegenstand der Untersuchung:

gesondert zu untersuchen ist. - Das Controlling der Holding-, Geschéftsbereichs- und
Spartenebene wird als zentrales Controlling zusammengefasst.
- Das Controlling der Funktionsbereiche wird als dezentrales
Controlling erfasst

Typ 3: Untersuchungsbereich ist das Controlling eines
Geschaftsbereichs Typ 4: Untersuchungsbereich ist das Controlling einer Sparte

Geschaftsbereich 1 Geschaéftsbereich 2 Geschéftsbereich 3 Zentrale_s Geschaftsbereich 1 | Geschaftsberei Geschaftshereic
[co] Controlling

Zentrales
Sparte 1.1| |Sparte 1.2[ [Sparte 2.1| |Sparte 2.2[ |Sparte 3.1| [Sparte 3.2 Sparte 1.1| [Sparte 1.2[ [Sparte 2.1| |Sparte 2.2| |Sparte 3.1/ [Sparte 3.2 .
o [co] o6} COﬂtrO"lng
Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1 Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 | | Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1
Funktion 1.1.2 | | Funktion 1.2.2 | | Funktion 2.1.2 | | Funktion 2.2.2 | | Funktion 3.1.2 | | Funktion 3.2.2 Funktion 1.1.2 | | Funktion 1.2.2 || Funktion 2.1.2 | | Funktion 2.2.2 | | Funktion 3.1.2 | | Funktion 3.2.2
Dezentrales Dezentrales

Funktion 1.1.3 | | Funktion 1.2.3 | | Funktion 2.1.3 | | Funktion 2.2.3 | | Funktion 3.1.3 | | Funktion 3.2.3 Controlling Funktion 1.1.3 | | Funktion 1.2.3 | | Funktion 2.1.3 | | Funktion 2.2.3 | | Funktion 3.1.3 | | Funktion 3.2.3 COﬂtrO”ing
Funktion 1.1.4 Funktion 1.2.4 || Funktion 2.1.4 Funktion 2.2.4 || Funktion 3.1.4 Funktion 3.2.4 Funktion 1.1.4 | | Funktion 1.2.4 | | Funktion 2.1.4 | | Funktion 2.2.4 | | Funktion 3.1.4 | | Funktion 3.2.4
Funktion 1.1.5 | | Funktion 1.2.5 | | Funktion 2.1.5 | | Funktion 2.2.5 | | Funktion 3.1.5 | | Funktion 3.2.5 Funktion 1.1.5 | | Funktion 1.2.5 | | Funktion 2.1.5 | | Funktion 2.2.5 | | Funktion 3.1.5 | | Funktion 3.2.5

Ein Geschaftsbereich ist Gegenstand der Untersuchung: Eine Sparte ist Gegenstand der Untersuchung:

- Das Controlling der Geschéftsbereichs- und Spartenebene ist als - Das Controlling der Spartenebene ist als zentrales

zentrales Controlling zusammenzufassen. Controlling zusammenzufassen.

- Das Controlling der Funktionsbereiche ist als dezentrales - Das Controlling der Funktionsbereiche ist als dezentrales

Controlling zu erfassen. Controlling zu erfassen.

Bitte geben Sie den Typ an, dem ihre Einheit zugerechnet werden kann:
[1Typ1 [ITyp2 [1Typ3 [1Typ 4
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Organisatorische Einordnung des Accounting

Typ 1: Untersuchungsbereich ist ausschlielich das Typ 2: Untersuchungsbereich ist das Accounting des
Holdingaccounting Gesamtunternehmens

[ac | Accounting o
Geschaftsbereich 1 Geschaftsbereich 2 Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 1 | Geschaftsbereich 2 | Geschaftsbereich 3 Zentrale_s
[AC | [AC | [ac ] Accounting

Sparte 1.1 | |Sparte 1.2 [ |Sparte 2.1 | (Sparte 2.2 | |Sparte 3.1 | |Sparte 3.2 Sparte 1.1 [Sparte 1.2 [Sparte 2.1] [Sparte 2.2| |Sparte 3.1 |Sparte 3.2
[AC] [AC] AC
Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1

Funktion 1.1.1 | | Funktion 1.2.1 | | Funktion 2.1.1 | | Funktion 2.2.1 || Funktion 3.1.1 | | Funktion 3.2.1

Funktion 1.1.2 Funktion 1.2.2 | | Funktion 2.1.2 Funktion 2.2.2 | | Funktion 3.1.2 Funkiion 3.2.2 Funktion 1.1.2 | | Funktion 1.2.2 | | Funktion 2.1.2 | | Funkiion 2.2.2 || Funktion 3.1.2 | | Funktion 3.2.2
Dezentrales
Funktion 1.3 | | Funktion 1.2.3 | | Funktion21.3 | | Funktion2.2.3 || Funkiion3.1.3 | | Funktion 3.2.3 Funktion 1.1.3 | Funktion 1.2.3 | Funktion 2.1.3 | | Funktion 2.2.3 | | Funktion 3.1.3 | | Funktion 3.2.3 Accounting
:xem]
Funktion 11.4 | | Funition 1.2.4 | | Funktion2.1.4 | | Funktion 22.4 | | Funktion 3.1.4 | | Funktion 3.2.4 Funktion 1.1.4 | | Funktion 1.2.4 || Funktion 2.1.4 | | Funktion 2.2.4 | | Funktion 3.1.4 | | Funktion 3.2.4
Funkfon 1.1.5 | | Funktion .25 | | Funktion2..5 | | Funktion 225 || Funktion 3.5 | | Funktion 3.2.5 Funktion 1.1.5 | | Funktion 1.2.5 | | Funktion 2.5 | | Funktion 2.2.5 | | Funktion 3.5 | | Funktion 3.2.5
Ein reines Holding-Accounting ist ein Spezialfeld, das Die gesamte Holding ist Gegenstand der Untersuchung:
gesondert zu untersuchen ist. - Das Accounting der Holding-, Geschéftsbereichs- und

Spartenebene wird als zentrales Accounting zusammengefasst.
- Das Accounting der Funktionsbereiche wird als dezentrales
Accounting erfasst

Typ 3: Untersuchungsbereich ist das Accounting eines
Geschaftsbereichs Typ 4: Untersuchungsbereich ist das Accounting einer Sparte

HOLDING HOLDING

Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 3 Zentrale§ Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 3
[AC | Accountlng

Zentrales
Sparte 1.1 | [Sparte 1.2 [ |Sparte 2.1 | |Sparte 2.2 [ |Sparte 3.1 | [Sparte 3.2 Sparte 1.1 |Sparte 1.2 [Sparte 2.1] |Sparte 2.2/ [Sparte 3.1f |Sparte 3.2 .
[AC] [AC 2] Accounting
Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1 Funktion 1.1.1 Funktion 1.2.1 | | Funktion 2.1.1 Funktion 2.2.1 | | Funktion 3.1.1 Funktion 3.2.1
Funktion 1.1.2 Funktion 1.2.2 Funktion 2.1.2 Funktion 2.2.2 Funktion 3.1.2 Funktion 3.2.2 Funktion 1.1.2 Funktion 1.2.2 | | Funktion 2.1.2 Funktion 2.2.2 | | Funktion 3.1.2 Funktion 3.2.2
Dezentrales Dezentrales

Funktion 1.1.3 Funktion 1.2.3 Funktion 2.1.3 Funktion 2.2.3 Funktion 3.1.3 Funktion 3.2.3 Accountlng Funktion 1.1.3 Funktion 1.2.3 Funktion 2.1.3 Funktion 2.2.3 Funktion 3.1.3 Funktion 3.2.3 Accou ntlng
Funktion 1.1.4 Funktion 1.2.4 Funktion 2.1.4 Funktion 2.2.4 Funktion 3.1.4 Funktion 3.2.4 Funktion 1.1.4 Funktion 1.2.4 | | Funktion 2.1.4 Funktion 2.2.4 | | Funktion 3.1.4 Funktion 3.2.4
Funktion 1.1.5 Funktion 1.2.5 Funktion 2.1.5 Funktion 2.2.5 Funktion 3.1.5 Funktion 3.2.5 Funktion 1.1.5 Funktion 1.2.5 Funktion 2.1.5 Funktion 2.2.5 Funktion 3.1.5 Funktion 3.2.5

Ein Geschéftsbereich ist Gegenstand der Untersuchung: Eine Sparte ist Gegenstand der Untersuchung:

- Das Accounting der Geschaftsbereichs- und Spartenebene ist als - Das Accounting der Spartenebene ist als zentrales

zentrales Accounting zusammenzufassen. Accounting zusammenzufassen.

- Das Accounting der Funktionsbereiche ist als dezentrales - Das Accounting der Funktionsbereiche ist als dezentrales

Accounting zu erfassen. Accounting zu erfassen.

Bitte geben Sie den Typ an, dem ihre Einheit zugerechnet werden kann:

[1Typ1 [ 1Typ2 [ 1Typ 3 [1Typ4
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Referenznennung

Wir erklaren uns damit einverstanden, dass unser Unternehmen/ unsere Organisation
als Referenz fur das Horvath & Partners CFO-Panel in unten stehender Weise genannt
wird.

(Beachten Sie bitte bei lhrer Entscheidung zur Referenznennung, dass die Nennung
Ihres Firmennamens die Wahrscheinlichkeit erhdht, weitere interessante Community-
mitglieder aus Ihrer Branche zu gewinnen.)

] Referenznennung mit unserem Firmennamen und Firmenlogo
(in Publikationen, Firmenbroschuren, Vortradgen und auf der
Horvath & Partners Homepage).
=> Bitte senden Sie Ihr Firmenlogo per e-Mail an: cfo-panel@horvath-
partners.com

[] Referenznennung mit unserem Firmennamen ohne Firmenlogo
(in Publikationen, Firmenbroschiren, Vortragen und auf der Horvath & Partners
Homepage).

[] Nein, wir mochten vorerst nicht als Referenz fur das Horvath & Partners CFO-
Panel genannt werden.

Auf welchem Weg haben Sie vom Horvéath & Partners CFO-Panel erfahren?

Performance Architect (H & P Kundenzeitschrift)
Horvath & Partners Homepage

Presse / Publikationen (welche?):

Horvath & Partners Mitarbeiter (Name):

O O 0o

Sonstige:
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Vertragsgrundlagen

Gultigkeit der Allgemeinen Geschaftsbedingungen

Im Ubrigen gelten die Allgemeinen Geschéftsbedingungen der Horvath & Partner
GmbH, die Bestandteil des Vertrags sind.

Hiermit beantrage ich die Teilnahme am Horvath & Partners CFO-Panel zu den
oben aufgefiihrten Konditionen:

Name in Druckbuchstaben Rechtsgultige Unterschrift
und Firmenstempel

Hiermit bestatigen wir Ihnen Ihre Teilnahme am Horvéath & Partners CFO-Panel fur den

ZeIraum: ..o

Name in Druckbuchstaben Rechtsgultige Unterschrift
und Firmenstempel

Ort Datum
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Allgemeine Geschaftsbedingungen
der Horvath & Partner GmbH - Stand 1. Mai 2002

1. Geltungsbereich

@

@
©)

Diese Allgemeinen Geschéftsbedingungen gelten fir alle
gegenwartigen und zukinftigen Geschéftsbeziehungen zwischen
Horvath & Partner und ihren Auftraggebern (ber Beratungen,
Gutachten und sonstigen Vertragen.

Geschéftsbedingungen des Auftraggebers finden nur Anwendung,
wenn diese ausdricklich schriftlich vereinbart wurden.

Vom Inhalt des Angebots abweichende, oder in diesem nicht
enthaltene Abmachungen, die mundlich durch Mitarbeiter von
Horvath & Partner getroffen worden sind, bedirfen zu ihrer
Wirksamkeit der schriftlichen Bestéatigung.

2. Vertragsgegenstand, Leistungsumfang

(€
@

©)
“
®)

Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung. Ein
wirtschaftlicher Erfolg ist nicht geschuldet.

Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungsgemaRer
Berufsaustibung ausgefiihrt. Horvath & Partner ist berechtigt, sich zur
Durchfiihrung des Auftrags sachverstéandiger Personen und sonstiger
Dritter zu bedienen.

Horvath & Partner entscheiden nach eigenem Ermessen, welche
Mitarbeiter fir die Durchfuhrung des Auftrags eingesetzt werden.

Horvath & Partner behalt sich vor, einzelne Mitarbeiter
auszutauschen.
Teillieferungen-/Leistungen sind zuldssig, soweit diese dem

Auftraggeber zumutbar sind.

3. Schweigepflicht, Datenschutz und Virenschutz

@

@

©)

Horvéath & Partner hat alle ihm aufgrund der Erflllung dieses Vertrags
zur Kenntnis gelangten Informationen und Unterlagen des
Auftraggebers vertraulich zu behandeln und gegen Kenntnisnahme
durch Unbefugte zu sichern; dies gilt auch liber das Ende des
Vertrags hinaus. Horvath & Partner hat seine Mitarbeiter zur
Geheimhaltung zu verpflichten, und zwar auch fiir die Zeit nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses hinaus. Soweit Horvath &
Partner Dritte zur Erflllung der Leistungen aus diesem Vertrag
heranzieht, hat er diese und etwaige Subunternehmer zur Einhaltung
der in diesem Vertrag enthaltenen datenschutzrechtlichen
Bestimmungen zu verpflichten.

Horvath & Partner ist befugt, im Rahmen der Zweckbestimmung des
Auftrags die ihm anvertrauten personenbezogenen Daten unter
Beachtung der Datenschutzbestimmungen zu verarbeiten oder durch
Dritte verarbeiten zu lassen.

Horvath & Partner verpflichtet sich, im Zuge seiner
Leistungserbringung beim Einsatz eigener Datentrager diese vor dem
Einsatz auf Datenverarbeitungsgeraten des Auftraggebers bzw. ihrer
Kunden zu Uberprifen, dass diese Datentrager frei von mit Hilfe von
Antivirenprogrammen identifizierbaren Computerviren sind. Zur
Erflllung dieser Verpflichtung wird der Auftragnehmer héchste Sorgfalt
walten lassen und Antivirenprogramme auf dem aktuellen Stand der
Technik einsetzen.

4. Mitwirkungspflicht des Auftraggebers

@

@

Der Auftraggeber verpflichtet sich, Horvath & Partner kostenlos jede
erforderliche Unterstiitzung zu gewahren und insbesondere die im
Rahmen des Vertragsgegenstandes bendtigten Informationen zu
liefern. Der Auftraggeber sorgt auf Wunsch von Horvéath & Partner fiir
angemessene Arbeitsmoglichkeiten am Projektort und gibt Horvath &
Partner ohne besondere Anforderung von allen Unterlagen,
Vorgéangen und Umstanden Kenntnis, die fur die Ausfihrung des
Auftrags von Bedeutung sein kdnnen.

Auf Verlangen von Horvath & Partner hat der Auftraggeber die
Richtigkeit und Vollstandigkeit der von ihm vorgelegten Unterlagen
sowie seiner Auskiinfte und mindlichen Erklarungen schriftlich zu
bestéatigen.

5. Vergiitung

@

e

Die Vergutung fiir die Dienste von Horvath & Partner wird nach der fir
die Tatigkeit aufgewendeten Zeit berechnet oder als Festpreis
vertraglich gesondert vereinbart. Hierbei gilt jeweils die im Angebot
angefihrte Vergitungsregelung, die vertraglicher Bestandteil wird.

Samtliche Preise verstehen sich zuziglich der jeweils geltenden
gesetzlichen Mehrwertsteuer.

©)

4)

®)

Beeintrachtigungen der Leistungserfillung durch Horvath & Partner,
die vom Auftraggeber zu vertreten sind, fihren nicht zu einer
Minderung bzw. Reduzierung der Vergiitung. Kommt es aus Grunden,
die vom Auftraggeber zu vertreten sind, zu Verzégerungen im Zeit-
und Projektplan, so bleibt es bei der vereinbarten Vergitung.

Kommt es zu einer Verzégerung im Sinne von Absatz (3), so schuldet
der Auftraggeber den zeitlichen Mehraufwand. In allen Fallen von
Absatz (3) gilt fir Horvath & Partner das Birgerliche Gesetzbuch der
Bundesrepublik Deutschland.

Der Auftraggeber kann nur mit solchen Forderungen aufrechnen, die
entweder rechtskraftig festgestellt oder durch Horvath & Partner
anerkannt worden sind.

Ein Zuruckbehaltungsrecht kann der Auftraggeber nur ausiben, wenn
sein Gegenanspruch auf dem selben Vertragsverhaltnis beruht.

6. Vorzeitige Auflésung des Vertrages

@

@

Der Auftraggeber und Horvath & Partner konnen den Vertrag vor der
Erbringung der vereinbarten Leistung nur aus wichtigem Grund
kiindigen.

Enden die Vertragsbeziehungen vorzeitig, so hat Horvath & Partner
einen Anspruch auf die Vergutung fur die bis dahin geleistete Arbeit.

7. Urheberrecht und Eigentumsvorbehalt

@

@

(©)

4

Der Auftraggeber darf die Ergebnisse aller von Horvath & Partner
erbrachten Leistungen nur fur eigene betriebliche Zwecke verwenden.
Soweit Arbeitsergebnisse urheberrechtsfahig sind, bleibt Horvath &
Partner Urheber.

Horvath & Partner behélt sich bis zur Erflllung samtlicher gegen den
Auftraggeber aus der Geschaftsverbindung zustehenden Anspriiche
das Eigentum an den Gegenstdnden der Lieferungen bzw. an
Uibergebenen schriftlichen Ausarbeitungen vor.

Die im Rahmen der Beratungstatigkeit erstellten Konzepte,
Dokumentationen und Arbeitsergebnisse gehen mit deren Entstehung
in das Eigentum des Auftraggebers tber. Horvath & Partner verbleibt
an den Konzepten und Dokumentationen ein nicht ausschlief3liches,
dauerhaft unbeschranktes, unwiderrufliches und tGbertragbares Recht,
die Konzepte und Dokumentationen auf samtliche Arten zu nutzen.
Horvath & Partner hat insbesondere das Recht, zu verwerten, zu
verleihen, zu vervielféltigen, umzugestalten, zu &andern, zu
digitalisieren sowie ganz oder teilweise drahtgebunden oder drahtlos
zu Ubertragen. Eine Veroffentlichung bedarf der vorherigen
Zustimmung des Auftraggebers.

Soweit Horvath & Partner in Erfullung seiner Leistungsverpflichtung
ein urheberrechtlich geschiitztes Werk herstellt, raumt er dem
Auftraggeber hieran ein nicht ausschlieBliches, dauerhaft
unbeschrénktes, unwiderrufliches und tbertragbares Recht ein, die im
Rahmen dieses Vertrages erbrachten Arbeitsergebnisse auf samtliche
Arten zu nutzen.

(5) Der Auftraggeber hat insbesondere das Recht, zu verwerten, zu

(6)

verleihen, zu vervielféltigen, umzugestalten, zu &andern, zu
digitalisieren, ganz oder teilweise drahtgebunden oder drahtlos zu
Ubertragen sowie Uber die Leistungen offentlich zu berichten. Diese
Rechte schliel3en erstellte Zwischenergebnisse, Schulungsunterlagen
und Hilfsmittel ein. Horvath & Partner verbleibt an den in diesem
Absatz bezeichneten Werken ein nicht ausschlieRliches, dauerhaft
unbeschranktes, unwiderrufliches und Ubertragbares Recht der
Nutzung fir samtliche Nutzungsarten. Horvath & Partner hat
insbesondere das Recht, zu verwerten, zu verleihen, zu
vervielfaltigen, umzugestalten, zu &ndern, zu digitalisieren sowie ganz
oder teilweise drahtgebunden oder drahtlos zu Ubertragen. Diese
Rechte schliel3en erstellte Zwischenergebnisse, Schulungsunterlagen
und Hilfsmittel ein. Die Nutzung schlie3t den Besitz und die Nutzung
der technischen Dokumentation, des Quellcodes und sonstiger

Unterlagen an den Werken, die dem Nutzungsrecht des
Auftragnehmers unterliegen, ein.
Horvath & Partner gewahrleistet, dass die vertraglichen

Nutzungsrechte frei von Schutzrechten Dritter sind, die ihre Nutzung
ausschlieRen bzw. einschranken. Horvath & Partner Ubernimmt die
alleinige und in der HOhe unbegrenzte Haftung gegeniber
denjenigen, die Verletzung von Schutzrechten geltend machen.
Horvéath & Partner ist insbesondere berechtigt und verpflichtet - soweit
dies zuléssig ist -, alle Rechtsstreitigkeiten, die sich aus diesen
Anspriichen ergeben, auf eigene Kosten zu fuhren.
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(7) Soweit der Auftraggeber aufgrund eines rechtskraftigen Urteils zur
Zahlung von Schadensersatz und Gerichts- und Anwaltskosten an
Dritte verpflichtet ist, hat Horvath & Partner den Auftraggeber von
solchen Anspriichen freizustellen und diese Betrdge dem
Auftraggeber zu erstatten.

(8) Im Falle der Verletzung von Schutzrechten Dritter wird Horvath &
Partner unter Ausschluss weitergehender Anspriche nach eigenem
Ermessen und auf eigene Kosten die Software oder die
dazugehorende Dokumentation derart &ndern oder austauschen, dass
keine Schutzrechte Dritter mehr verletzt werden und dennoch die
vereinbarten Leistungsmerkmale weiterhin eingehalten werden, oder
dem Auftraggeber durch Abschluss eines Lizenzvertrages mit dem
Schutzrechtsinhaber das weitere Nutzungsrecht verschaffen. Soweit
eine solche Abhilfe nicht moglich oder Horvath & Partner wirtschaftlich
nicht zumutbar sein sollte, ist der Auftraggeber berechtigt,
Schadensersatz im Rahmen der nachfolgenden Bestimmungen
(Haftung) zu verlangen.

8. Treuepflicht

Die Parteien verpflichten sich zur gegenseitigen Loyalitét. Sie informieren
sich unverziiglich wechselseitig uber alle Umsténde, die im Verlauf der
Projektausfiihrung auftreten und die Bearbeitung beeinflussen kénnen.

9. Hohere Gewalt

Ereignisse hoherer Gewalt, die die Leistung wesentlich erschweren oder
zeitweilig unmoglich machen, berechtigen die jeweilige Partei, die zur Er-
flllung ihrer Leistung um die Dauer der Behinderung und eine
angemessene Anlaufzeit hinauszuschieben. Der h6heren Gewalt stehen
Arbeitskampf und &hnliche Umstéande gleich, soweit sie unvorhersehbar,
schwerwiegend und unverschuldet sind. Die Parteien teilen sich
gegenseitig unverzuglich den Eintritt solcher Umstande mit.

10. Gewahrleistung

(1) Soweit die Lieferungen oder Leistungen nachbesserungsféhig sind
leistet Horvath & Partner nach eigener Wahl Gewahr durch
Nachbesserung oder Ersatzlieferung.

(2) Hat der Auftraggeber nach einer ersten Aufforderung ergebnislos eine
angemessene Nachfrist gesetzt und schlagen zwei
Nachbesserungsversuche, Ersatzlieferungen oder Ersatzleistungen
wegen des selben Mangels fehl, bleibt dem Auftraggeber das Recht
vorbehalten, Herabsetzung der Vergltung oder nach seiner Wahl
Rickgéangigmachung des Vertrages zu verlangen. Bei einer nur
geringfiigigen Vertragswidrigkeit, insbesondere bei geringfligigen
Mangeln, steht dem Auftraggeber jedoch kein Riicktrittsrecht zu.

(3) Der Auftraggeber ist verpflichtet, Horvath & Partner offensichtliche
Mangel innerhalb einer Frist von 2 Wochen ab Empfangnahme der
Leistung bzw. der Lieferung schriftlich anzuzeigen; anderenfalls ist die
Geltendmachung des Gewabhrleistungsanspruchs ausgeschlossen.
Zur Fristwahrung genigt die rechtzeitige Absendung der Mangelriige.
Den Auftraggeber trifft die volle Beweislast fur samtliche
Anspruchsvoraussetzungen, insbesondere fur den Mangel selbst, fiir
den Zeitpunkt der Feststellung des Mangels und fur die
Rechtzeitigkeit der Mangelruge.

(4) Wabhlt der Auftraggeber wegen eines Rechts- oder Sachmangels nach
gescheiterter Nacherfullung den Rucktritt vom Vertrag, steht ihm
daneben kein Schadensersatzanspruch wegen des Mangels zu.

(5) wahit der Auftraggeber nach gescheiterter Nacherfillung
Schadensersatz, ist ein solcher Schadensersatzanspruch begrenzt
auf 5% des Wertes der vom Fehler betroffenen Leistung oder
Lieferung, bei mehreren Schadensersatzansprichen aufgrund von
Fehlern jedoch auf héchstens 5% der nach dem Vertrag zu
zahlenden Gesamtvergltung. Weitergehende Anspriche sind
ausgeschlossen; diese Haftungsbeschréankungen gelten nicht bei
arglistigem Verschweigen eines Fehlers sowie bei Vorsatz oder
grober Fahrlassigkeit.

(6) Mangelgewahrleistungsanspriiche verjadhren in 12 Monaten ab
Entgegennahme der Leistung bzw. Ablieferung der Ware.

(7) Garantien im Rechtssinne erhalt der Auftraggeber durch Horvath &
Partner nicht. Herstellergarantien bleiben hiervon unberihrt.

11. Verzug, Unmaoglichkeit

(1) Kommt Horvéath & Partner mit der Einhaltung eines verbindlichen
Liefer- oder Leistungstermins um mehr als 2 Wochen in Verzug, kann
der Auftraggeber — sofern er glaubhaft macht, dass ihm hieraus ein
Schaden entstanden ist — fur die Zeit des Verzugs je vollendete
Woche 0,5 %, insgesamt jedoch hochstens 5 %, des Werts der
Lieferung oder Leistung, mit der sich Horvath & Partner in Verzug
befindet, als pauschalierten Schadensersatz verlangen. Damit sind
samtliche Schadensersatzanspriiche aus Verzug abgegolten. Eine
weitergehende Haftung tbernimmt Horvéath & Partner im Falle des
Verzugs nicht. Dies gilt nicht, soweit in Fallen des Vorsatzes oder der

groben Fahrlassigkeit oder fir Kérperschaden zwingend gehaftet wird.
Eine Anderung der Beweislast zum Nachteil des Auftraggebers ist
hiermit nicht verbunden.

(2) Soweit die Leistung oder Lieferung unmdglich ist, ist der Auftraggeber

berechtigt, Schadensersatz zu verlagen, es sei denn, dass Horvath &
Partner die Unmdglichkeit nicht zu vertreten hat. Jedoch beschrankt
sich der Schadensersatz des Auftraggebers auf 10 % des Wertes
desjenigen Teils der Lieferung, der wegen der Unmdglichkeit nicht in
Betrieb genommen werden kann. Diese Beschrankung gilt nicht,
soweit in Fallen des Vorsatzes, der groben Fahrléassigkeit fir
Korperschaden zwingend gehaftet wird. Eine Anderung der
Beweislast zum Nachteil des Auftraggebers ist hiermit nicht
verbunden.

(3) Sofern unvorhergesehene Ereignisse im Sinne von § 9 die
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wirtschaftliche Bedeutung oder den Inhalt der Lieferung oder Leistung
erheblich verandern oder auf den Betrieb von Horvéth & Partner
erheblich einwirken, wird der Vertrag unter Beachtung von Treu und
Glauben angemessen angepasst. Soweit dies wirtschaftlich nicht
vertretbar ist, steht Horvath & Partner das Recht zu, vom Vertrag
zuriickzutreten. Will Horvath & Partner von diesem Rucktrittsrecht
Gebrauch machen, so ist dies nach Erkenntnis der Tragweite des
Ereignisses unverziiglich dem Auftraggeber mitzuteilen und zwar
auch dann, wenn zunéchst mit dem Auftraggeber eine Verlangerung
der Liefer- und Leistungszeit vereinbart war.

Haftung

Horvath & Partner haftet dem Auftraggeber, gleich aus welchem
Rechtsgrund fiir vorsatzliche oder grob fahrlassig verursachte
Schaden.

Bei hochstens leicht fahrléssig verursachten Schaden haftet Horvath
& Partner nur bei Verletzung wesentlicher Vertragspflichten,
sogenannter  Kardinalpflichten.  Kardinalpflichten sind  solche
grundlegenden, vertragswesentlichen Pflichten, die malfgeblich fur
den Vertragsabschluss des Auftraggebers waren und auch deren
Einhaltung dieser vertrauen durfte. In den Fallen leicht fahrlassiger
Kardinalpflichtverletzung ist die Haftung jedoch beschrankt auf den
vertragstypischen, vorhersehbaren unmittelbaren
Durchschnittsschaden. Bei leicht  fahrléssiger  Verletzung
unwesentlicher Vertragspflichten haftet Horvath & Partner nicht.

Soweit die Haftung nach diesen Bedingungen ausgeschlossen oder
begrenzt ist, gilt dies auch fir die personliche Haftung der
gesetzlichen Vertreter von Horvath & Partner, der Angestellten, der
Arbeitnehmer, der Mitarbeiter sowie der Unterauftragnehmer.

Die vorstehendenden Haftungsausschliisse — Beschrankungen gelten
nicht, soweit zwingend gehaftet wird, z.B. nach dem
Produkthaftungsgesetz, in Fallen des Vorsatzes, der groben
Fahrlassigkeit sowie Horvath & Partner zurechenbaren Kérper- und
Gesundheitsschaden oder Verlust des Lebens. Eine Anderung der
Beweislast zum Nachteil des Auftraggebers ist mit den vorstehenden
Regelungen nicht verbunden.

Schadensersatzanspriiche des Auftraggebers gleich aus welchem
Rechtsgrund gegen Horvath & Partner verjghren in 12 Monaten ab
Anspruchsentstehung.

Anderungen und Erganzungen

Anderungen und Erganzungen des Vertrages konnen nur schriftlich
vereinbart werden.

Ein Bestatigungsschreiben einer miindlichen Vereinbarung ist nur
wirksam, wenn dieses von der empfangenen Vertragspartei schriftlich
gegenbestatigt wird.

Anwendbares Recht, Gerichtsstand
Fur alle Anspriiche aus dem Vertrag gilt ausschlieBlich das Recht
der Bundesrepublik Deutschland. Soweit Kaufrecht angewendet
werden sollte, ist das einheitliche UN-Kaufrecht ausgeschlossen.
Gerichtsstand fur alle Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit
diesem Vertrag ist Stuttgart.
Die speziellen Vertragsbedingungen gehen diesen Allgemeinen
Geschéftsbedingungen vor.

Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen des Vertrages einschliel3lich dieser
Allgemeinen Geschaftsbedingungen ganz oder teilweise unwirksam sein
oder werden oder sollte sich im Vertrag eine Liicke herausstellen, so wird
hierdurch die Giltigkeit der Gibrigen Bestimmungen nicht bertihrt. Anstelle
der unwirksamen Bestimmungen oder zur Ausfillung der Lucke soll eine
angemessene Regelung treten, die soweit wie méglich dem am néachsten
kommt, was die Vertragsparteien nach dem Sinn und Zweck dieses
Vertrages vermutlich gewollt hatten.
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