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Das aktuelle wirtschaftliche Umfeld erfordert eine
Optimierung des Cash- und Liquiditatsmanagements

Herausforderungen im aktuellen
wirtschaftlichen Umfeld

Stellhebel zur Optimierung des
Cash- und Liquiditatsmanagements

m Bei Verschlechterung des gesamtwirtschaftlichen
Umfeldes sinkt die Eigenfinanzierungskraft der
Unternehmen

m Die Kreditvergabe durch die Banken wird
restriktiver gehandhabt und die Kosten fur das
eingesetzte Kapital erhéhen sich

m Es bestehen grosse Unsicherheiten beziiglich den
Investitions- und Finanzierungstatigkeiten. Sie
konnen zu hohen Opportunitatskosten durch nicht
plangerecht abgerufene Finanzmittel fihren

m Die Fuhrungskréafte erwarten einen messbaren
Beitrag des Cash- und Liquiditatsmanagements im
Hinblick auf die Ertragskraft des Unternehmens

m Die Anforderungen an die Transparenz und
das interne und externe Reporting von
Liquiditatskennzahlen erhdéhen sich

1.

Optimierung des Verfahrens der Liquiditats-
planung durch die Integration von
Geschaftsplanungssystemen

Integration von Top down vorgegebenen
Liquiditatszielen in die operative Planung

Verwendung der integrierten zahlungsstrom-
orientierten Planung von Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten

Steigerung der Effizienz der Liquiditatsplanung durch
Konzentration auf wesentliche Cash Positionen

Einbindung der operativen Einheiten zur
Sicherstellung der Aktualitat der Cashflow Prognosen

Durchfiihrung eines monatlichen Plan/Ist-
Liquiditatsreportings auf Basis einer rollierenden
Liquiditatsplanung
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1. Optimierung des Verfahrens der Liquiditatsplanung durch
die Integration von Geschaftsplanungssystemen

— Integration der Geschaftsplanungssysteme
Treasury Controlling
Strategische Liquiditatssteuerung . Strategische Ple}nung_
Finanznolitik Integration Formulierung von Strategien, Zielwerten
P und strategische Massnahmen
Liquiditatsplanung Operative Planung
Operating CF Investing CF Financing CF - - Cash Flow Itr;;/;s?tri]- GuVv Bilanz
Kurzfristige Liquiditatssteuerung Forecast
Cash Management Ab 5 Invest- :
Gegenwartsorientierung Cash Flow tionen Guv Bilanz

— Optimales Verfahren

m Eine Integration der Planungssysteme ist geeignet, signifikante monetare und qualitative Benefits
zu realisieren

m Die Budget- und Finanzplanung ist als integrierter Planungszyklus mit abgestimmter Methode
zu gestalten (Frequenz, Granularitat, Verfahren, etc.)

m Es ist eine eindeutige Definition von Verantwortlichkeiten zwischen Treasury und Controlling
sowie eine Integration der IT Systeme vorzunehmen
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2. Integration von Top down vorgegebenen Liquiditatszielen
In die operative Planung

— Top down vorgegebene Liquiditatsziele

Projektbeispiel
Investitions- \ T s . .
= planung - g' Mdgliche Ziele aus Sicht des Konzern-
= ok m &S Treasury
© roduktions- Beschaffungs- —}——»  Kosten- = — N . . )
o planung planung planung & o 'g’_J m Vermeidung grosser Differenzen zwischen
n . . .
2 Personal- ok 8 2 Ein- und Aus;ahlungen in einer
o planung 5 > 3 Planungsperiode
ks = il , .
L. Absatzz . Marketing- — Q o™ m Anstreben einer mdglichst konstanten
o — o ) :
® planung planung ;g;agrz E5 Entwicklung des Cash Flows im gesamten
— u S .
n _ — :
— preisplanung Operative Planung N Planungszeitraum

— Optimales Verfahren
m Eine aktive Liquiditatsplanung definiert Top down Ziele geplanter Zahlungen als Input fur die operative
Planung und Budgetierung

m Einzelne Plane werden hinsichtlich finanzieller Auswirkungen durch Feedback-Schleifen im
Planungsprozess optimiert

m Dies erfordert ein Planungssystem, das eine schnelle Plankonsolidierung erméglicht
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3. Verwendung der integrierten zahlungsstromorientierten
Planung von Investitions- und Finanzierungstatigkeiten

— Integrierte Investitions- und Finanzierungsplanung

Projektbeispiel

Erforderlicher Mehrumsatz durch unndétige Finanzierungs- und Opportunitatskosten

Umsatzrendite
vor Steuern
p— ) t 8% 6% 4% 3%
as ow aus Uber-/Unterdeck i i
Operativer Tétigkeit z;;erar;i\?;r?l'c?a'tiugnk%i?us § gnanZIerylng-’
= pportunitétskosten
aeh Flow aue Ober-MUnterdeckung aus g 100.000 €| 1.250.000 € 1.666.667 € 2.500.000 € 3.333.333 €
Investitionsttigkeit Investitionstatigkei N 200.000 €| 2.500.000 € 3.333.333 € 5.000.000 € 6.666.667 €
S — §\\\\\\\\\\\\\\\\§\§§ 550.000€| 6.875.000 € 0.166.667 €| 13.750.000€| 18.333.333€
Finanzierungs- vodari 1.000.000 €| 12.500.000 € | 16.666.667 €| 25.000.000€| 33.333.333€
ekt L 2.000.000 €| 25.000.000€| 33.333.333€| 50.000.000€| 66.666.667 €
5.000.000 €| 62.500.000€| 83.333.333€| 125.000.000€| 166.666.667 €
7.500.000 €| 93.750.000 €| 125.000.000 € | 187.500.000 € | 250.000.000 €

— Optimales Verfahren

m Zahlungsstrome flr Investitionen/ Desinvestitionen werden direkt geplant (Zahlungsstrome und
Zahlungszeitpunkte)

m Die Planung erfolgt objektbezogen und rollierend, da Investitionstatigkeiten typischerweise einen
hohen Liquiditatsbedarf und teilweise eine hohe Planungsunsicherheit aufweisen

m Optimierung der Mittelbereitstellung (Finanzierungsbedarf), um unndétige Finanzierungs- und
Opportunitatskosten zu vermeiden
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4. Steigerung der Effizienz der Liquiditatsplanung durch
Konzentration auf wesentliche Cash Positionen

— Konzentration auf wesentliche Cash Positionen

hoch

Auszahlungen
zu Lieferanten

PLANUNGSUNSICHERHEIT
mittel

Sonstige o I
Einzahlungen/ zaehrI?J%r;;Zr-w
Auszahlungen

e * —

Einzahlungen
von Kunden

Zinsaus-/ gezahlte . Steuer-
einzahlungen\ Dividenden >{Zaniunge

Projektbeispiel

Nur wenige Cash Positionen haben wesentlichen
Einfluss auf die Genauigkeit der Liquiditats-
planung (gelb hervorgehoben)

m Fir diese Positionen ist eine qualitativ
hochwertige und genaue Planung notwendig

m |dentifizierung unternehmenskritischer und
steuerungsrelevanter Kriterien und
entsprechende Auspragung der Planung

m Definition von geeigneten Schnittstellen und
konsistente Datenbasis

m Reduzierung der Anzahl der notwendigen Systeme

o))
‘é Investitionen / Desinvestitionen >
() Verwaltungszahlungen
g < Vewalungszahiungen —> ~
gering mittel hoch

CASH-VOLUMEN

~ Optimales Verfahren

m Die Planung erfolgt fir Cash Positionen differenziert, da diese verschiedene Eigenschaften hinsichtlich

der Planungsunsicherheit und des Cash-Volumens haben

m Fokussierung auf Cash Positionen mit einem signifikanten Einfluss auf den Liquiditatsplan
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5. Einbindung der operativen Einheiten zur Sicherstellung
der Aktualitat der Cashflow Prognosen

— Dezentrale Datenerfassung

Erfolgsfaktoren aktueller Cash Flow Prognosen

Einheit 1

m Die Dateneingabe kann schnell und einfach vom
Berichterstattenden vorgenommen werden

m Einheitliche Workflows und Prozesse fur die

Einheit 2 dezentrale Datenerfassung sind definiert

m Standards und Vorlagen zur Sicherstellung
des richten Datenformats existieren

Einheit 3

m Die Zusammenfassung der Daten erfolgt mit
Hilfe adaquater IT-Systeme

~ Optimales Verfahren

m Die dezentrale Erfassung der Daten erlaubt eine schnelle Datensammlung an der Basis
mit hoherer Verlasslichkeit operativer Zahlen

m Die Datenerhebung fur aktuelle Liquiditatspléane bedingt einheitliche Workflows, Formate und
Prozesse sowie die Schulung der Fuhrungskréfte in allen Einheiten im Hinblick auf die Kenntnis
finanzieller Auswirkungen von operativen Entscheidungen
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6. Durchfuhrung eines monatlichen Plan/Ist-Liquiditatsreportings
auf Basis einer rollierenden Liquiditatsplanung

— Monatliches Plan/Ist-Liquiditatsreporting

Projektbeispiel

Jahr 1

Jahr 2

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3] ...

M4 || M5 “ M6

M7 H M8 H M9

MlOHMll"MlZ

[ @
| Start Monat/Woche >‘ -| M2 H M3
P—

Woche 1-4
Monat 1

| Monat 2

|

| Monat 3

| Monat 4

| Monat 5

| Monat 6

|
|
|
|

M

M4 || M5 “ M6

M7 H M8 ” M9

MlO”Mll"MlZ

Ml‘

M4 || M5 " M6

w7 [ e [ o

MlO”Mll”MlZ

MllMZ‘

|M5 " M6

7 [ e | o

M10 ||M11||M12

M1 | M2 H M3

M

w7 e | we

M10 ||M11||M12

it [ vz | o

M4‘

Jane

MlOHMll”MlZ

M1 H M2 H M3

M4 H MS‘

— Optimales Verfahren

m Basis fur ein effektives Liquiditatsreporting ist eine rollierende Liquiditatsplanung

m Durchfihrung von monatlichen Plan/Ist-Vergleichen mit einen 12-Monatshorizont und héherer
Granularitat fur den ersten Monat (Wochenbasis)

m Einbindung in ein unternehmensweites Management Informationssystem zur Schaffung von
Transparenz und Informationssicherheit fir das Management und Dritte am Kapitalmarkt
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Warum Optimierung des Cash- und Liquiditatsmanagements
mit Horvath & Partners?

Module e Konzeptioneller Rahmen Jp  Detailiertes Konzept Implementierung
Dimension analyse / Pilotstudie IT-Design

Errichtung eines
Prozess Design Prozess und IT Design ‘ Liquiditatscontrollings
v e T o
Eohrungsstil Erstellend. kc‘mzepf\onellen Gerlsts, zB.: Strukturen der
Uhrungss - Aufbau der Liquiditatsplanung Liquiditatsplanung
quo Analyse -
; Vernetzung der Pléane " Workflows der
Kosteneinschazung | | zqryrale | dezentrale Detail- Liquiditatsplanung
o Konzept
Provesce und +Umsetzung Schulung des
Projektplan Proes  einzelne Pline Controling
- Planungsvorauss. und operativer
- Bereiche
- KPI's
- Pl IT-
9
. (
IT-Design und - i Reporting
IT-Strategie - Konzept zur IT-Implementierung Coaching

Projekt-und Change}
Management ‘

Konzept und Implementierung ‘

Controlling Processes

Strategic Planning

Accounting and Finance

Accounts Receivable

Operational Planning and Budgeting Accounts Payable

Management Reporting > Payroll & Travel Expense Accounting

CostAccounting and Analysis AssetAccounting

Projects and Capital Expenditures General Ledger, Closes, Extemal Reporting

Group portiolio management Treasury, Cash Management, Banking

Corporate Planning and Control Tax

Functional & Special Risk Management& Insurance, Compliance

(Sales,R&D....) >

Metho

Internal “Customer” Satisfac|
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CFO-PANEL

Praxisbewahrte
Projektmethoden und
Zugriff auf

Benchmarks des CFO

Panel

Der ,Controlling“-
Spezialist unter den
TOP-Management-

Beratungen

Horvath & Partners

Zugriff auf
Benchmarks des
CFO Panel

Umfangreiche
Referenzen

erfolgreicher Projekte

Expertise in , Controlling*
TOP-5-Management-Beratungen aus Kundensicht

2. McKinsey ‘ 353
3. Stern Stewart & Co. ‘ 350
4. Roland Berger ‘ 344

5. Boston Consulting
Group

‘ 332

* Studie zum Berater-Ranking von Prof. Dr. D. Fink basierend auf Antworten von
249 Top-Managern (500 Punkte = sehr hoch), veréffentlicht in: Capital 06/2009

CREDIT SUISSF.“ BOSCH

ALSTOM
$HUBS  awsem

natlonale

. UISSE o FFEISEN
e e bousche gy ppup
BASF

=
SIEMENS
MANOR?

FAIPEP @
Bwstronic

Uy NOVARTIS
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Ausgewadahlte Projektreferenzen zur
Optimierung des Cash und Liquiditatsmanagements

Projekt

Telekommunikation

Global tatiger Anbieter

fur Kommunikationslésungen
und -dienstleistungen

Handel

Handelsunternehmen mit
internationalem Filialnetz

Anlagenbau

Fuhrender Anbieter
im Anlagenbau

Herausforderung

LOosung

Konzeption und Einfihrung einer
strukturierten Liquiditatsplanung und
eines Liquiditatsreportings fur alle legalen
Vertriebs- und Produktionseinheiten
weltweit

m Entwicklung eines einheitlichen Bottom up-
Liquiditatsplanungsprozesses: Dezentrale Planung,
monatliche Rollierung, direkte Planung der
Zahlungsstrome, Aggregation der Zahlungsstrome fir
Regionen und Wahrungen, basierend auf Excel

m Entwicklung eines Liquiditatsplanungsregelkreises zur
Durchfiihrung systematischer Abweichungsanalysen

Konzeption eines Ansatzes zur
Optimierung der unternehmensweiten
Mittelallokation;

Konzeption und Umsetzung einer direkten
Planung von Zahlungsstromen fir alle
internationalen Einheiten

m Konzeption einer direkten Zahlungsstromplanung fur
operative Tatigkeiten, Investitionstéatigkeiten und
zentrales Cash Pooling (Finanzierung)

m Ableitung von Plan-P&L und Plan-Bilanz

m Technische Umsetzung des Konzeptes; fachliche und
technische Schulungen

Analyse von Potentialen zur
Verbesserung der Liquiditatsplanung;
Erarbeitung eines Konzeptes zur
Ableitung von Ein- und Auszahlungen aus
der Unternehmensplanung (Budgets)

m Konzeption einer integrierten Zahlungsstrom- und
Budgetplanung

m Definition von direkt planbaren Zahlungsstrémen

m Pramissen zur Ableitung weiterer Zahlungsstréme aus
den Budgetwerten
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Horvath & Partners auf einen Blick

Tatigkeitsfeld Management-Beratung weltweit Blros
Mitarbeiter Uber 400

Kunden Grossunternehmen und
Mittelstand aus Industrie,
Dienstleistung, Handel sowie
offentliche Organisationen

Atlanta . Barcelona - Berlin .
Bucharest . Budapest . Dubai -
Dusseldorf . Frankfurt - Munich .
Stuttgart - Vienna - Zurich

Weitere Buros in Asien, Australien,
Europa und Nordamerika von
Partnern im Netzwerk Highland
Worldwide

14 Stellhebel zur Optimierung des Cash- und Liquiditditsmanagements

HORVATH Ef PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



Inre Ansprechpartner

Wolf-Gerrit Benkendorff Dr. Steffen Gross

Senior Project Manager Managing Consultant

Leiter Competence Center Controlling Schweiz Competence Center Controlling Schweiz
Horvath & Partner AG, Schweiz Horvath & Partner AG, Schweiz
Seefeldstrasse 279a Seefeldstrasse 279a

CH-8008 Zzirich CH-8008 Ziirich

Phone: +41 (0)44 421 23 19 Phone: +41 (0)44 421 23 53

Mobile: +41 (0)79 364 50 70 Mobile: +41 (0)79 590 17 37
wgb@horvath-partners.com sgr@horvath-partners.com
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