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Der PROZESSMANAGER X:
Das H&P — Prozesskostenmanagement-Tool

PROZESS {1 {)MANAGER

Prozess-Controlling mit dem PROZESSMANAGER X
einfach flexibel umsetzen

PROZESS (|

Anwendungsfelder

Von der Methode zum Tool —
Realisieren Sie Ihre Prozesskostenrechnung

Prozess- o=es
Lo orientierte

orientierte Ergebni
Kalkulation rgebnis-
rechnung

Center-
Steuerung
& ILV

Planung
und
Simulation

Prozess-
optimierung

Prozess- und Kostentransparenz

Mehr als 150 Kundeninstallationen und
zahlreiche Projekteinsatze im PKR-Umfeld

Das leistungsstarke Tool von den Erfindern
der Prozesskostenrechnung

Beinhaltet tiber 20 Jahre Prozessmanage-
ment- Erfahrung von Horvath und Partners
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Erleben Sie die Vorteile des PROZESSMANAGER X
WWW.prozessmanager.com

PKR — Excel-Frontend mit XML-Datenbank
Prozessmodelle und Prozesskosten-
rechnung flexibel gestalten

Modul — Datentransfer
Prozesskostendaten tber Excel-Templates
(Erhebungsbdgen) einfach aktualisieren

Modul — Reporting

Uber 50 Standardberichte plus Pivotberichte
zur flexiblen Berichtsgestaltung und
Ergebnisanalyse

Modul — Management Cockpit
Prozesse durch individuelle Cockpit-Berichte
aktiv steuern

Modul — Simulation (Add on)
Kosten- und Kapazitatsszenarien szenario-
basiert planen, simulieren und auswerten

3 PROZESSMANAGER X 1.5

HORVATH K PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS



: : . PROZESS (') aANAGER
Neue Funktionen vereinfachen die permanente

Realisierung einer Prozesskostenrechnung

Tin ﬁi

‘!l:
_;"':'/I PROZESSMANAGER X Start Einflgen Seitenlayout Farmeln Daten Uberprifen Ansicht Entwicklertools

P, B == [y | G s & Y @

E Speichern unter

Offnen Speichern = Transferbogen Import Ergebnis-Textdatei | Replikator Kostenstellen- Eerichte Management  Optionen Hilfe
X Laschen erstellen = ausfohren = verwalten Erhebungsbogen = 5. Cockpit = 2
Maodell Datentransfer Auswertungen Optionen Hilfe

- Neue Bedienleiste -

FORMULAR Modell speichern unter

|I Datel auswihlen ] | Ausfiihren |

Medallkorrekturen durchfihren Ja
| 7 unter]i _2011_neu xmi

SRR

HORVATH E# PARTNERS
MANAGEMENT CONSULTANTS

- Variable Modellspeicherung -

- Variable Simulationscockpits -

Kostenstellen-Erhebungsbegen

] () [

- Massenimport -

- Top-down Transferbogen -

- Plausibilisierungscockpit -

HORVATH K PARTNERS
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PROZESS (,'{
: L . /MANAGER
Wesentliche Neuerungen & Highlights des -

PM X Release 1.5

> I Simulation von Zielkosten und Zielkapazitaten :
-

-

HORVATH K PARTNERS
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, Massen-Importfunktion®
Import mehrerer Erhebungsdateien in einem Import-Vorgang

PROZESS

_119 MANAGER

-~

m Import mehrerer Erhebungs-
bogen/ Importdateien in einem
Import-Durchgang
(z.B. alle Erhebungs-Rucklaufer
aus einem Datei-Ordner
importieren)

I

I

I

I

I

I

I

I

I

|

m Separater Ausweis jedes I
einzelnen Erhebungsbogens |
im Import-Protokoll :
m Speichermdglichkeit des I
Modells direkt im Protokoll |
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I e o e o — — — — — — — — — — e e

BATCHDEFINITION

IMPORTSTATUS [

PROTOKOLL KOSTENSTELLEN

Modell speichern

I

Kostenstellen-

E-Mail-

| |
: |
|
| |
|
] Zu importierende Datei auswahlen . [ |
: = @G v.‘ b Import - | 3 H Import durchsuchen L | |
=/ ENA |
| Organisieren = Meuer Ordner == - i 'ZQ' |
| * Name ~ Anderungsdatum Typ Grab |
| ] KST 100.ddsm 20032011 14:55 Micrasoft Office E.. |
| 2] KT 200 xdsm 29032011 14:55 Microsoft Office E... |
| @ KET 300.xlsm 29,03.2011 14:55 Microsoft Office E... |
| 2] KT 400 xdsm 29032011 14:56 Microsoft Office E... |
| |
| |
: I |
| : . |
| Dateiname: "KST 100.xlsm” "KST 200.sm’ 'K + [Zuimportierende Datei *) = |
| Tools ~ [ Gfinen | [ Abbrechen | |
| — - |
| mum —1- Stammdaten [ hiein | |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
: |

Importdatei nummer Bezeichnung Verantwortlicher| Adr. Status —

KST 100.xIsm KST 100 Vertrieb OK

KST 200.xlsm KST 200 Einkauf OK

KST 300.xlsm KST 300 HR OK

KST 400.xIsm KST 400 Produktion OK
__________________________________________ ]
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, Top-down Erhebungs-/ Transferbogen®

PROZESS 3\.91“4 ANAGER

Fur eine schnelle Datenaktualisierung von Modellen

m Neuer Erhebungsbogen flr
»10p-down PKR-Modelle*

e Erhebungsbogen ist bzgl.

der Darstellung der Prozess- | ovreavowinien |

FORMULAR Objekte

Aus-

Nummer
wahl

ebenen, Ressourcen, etc.

Bezeichnung

Nein |30 Fertigung Werkzeugbau

Nein |40 Drahterosion

konfigurierbar

Nein |50 Technikum

e Auswahl der PM X-Kosten-
stellen fir Erstellung der

Kostenstellen-Erhebungsbogen

Erhebungsbdgen

e Unterstlitzung mehrerer

Ressourcen

e Keine ,PLV"

e Unterstitzung der neuen

Importlogik zum gleichzeitigen

Import mehrerer Erhebungs-

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
kostenstellen-spezifischen |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

bogen (,Massen-Import*)
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, Simulationscockpit®
Planung und Simulation von Zielkapazitaten und Zielkosten

I . . .
= Faktenbasiertes Simulations- und |

e Die Ergebnisse dienen flr eine
nachvollziehbare
Entscheidungsunterstltzung
im Planungsprozess

IST2010 WorstCase Realistic  BestCase
Case

| |

I
. Planungstool fur Personal- o - meE——— : - :
: kapazitaten und Kosten auf Basis: : = - - |
: eines Prozess(kosten)modell | i - I
- - - | | .: ;r l.m I"I)m J-‘- ':“Jl |
| e Simulationszenarien anhand | | B ‘i% |
I
| von Planungsparametern | E— |
i [ = - |
: (Mengen, Kosten, Kapazitaten, | | | = .. |

- | :
| Prozesseffizienzen, etc.) Lo i == s |
’ Farle | wwrem |[ wem | S |- Dariz
| . | | lﬂ'—'%,‘—'l-p ] - IEL:%_‘ - ]I :
: e Ziel-Personalbedarf und : | |
: -Kosten werden sowohl fir | l ——— I
| Produkte/Prozesse als auch | | |
. fur Org-Einheiten fakten- - I i
: basiert abgeleitet | Gsa || ™ = |
| .

' | ‘ l
! | |
| | |
! | |
| [ |
: | |
| o |
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, Plausibilisierungscockpit®
Zur Validierung und Fehleranalyse von Modellen

PROZESS :};ﬁ) MANAGER

m Automatische Plausibilisierung
eines Modells

m Anzeige verschiedener
Fehlertypen

e Unvollstandige Prozess-
zuordnungen

e Fehlende Stammdaten
e Fehlende Prozessmengen
e Kostenstellenauslastungen

e Kosten und Kapazitaten je
Prozessebene

e Fehlende Kosten oder
Kapazitaten (bei vorhandener
Kapazitat bzw. verteilten
Kosten)

Modell-Plausibilisierungscockpit

i | Periode | 2011 iVersion r
EI'u!h:u:lell |Prozesskostenrechnung_v2 | [Subperiode r Wertart r P
Kritische Fehler
Fehlende Teilprozessangaben (Imi/lmn, Verrechnungsoption)
Abweichung zwischen Pivotberichten und tabellarischen Teilprozessberichten [
Abweichung in Gesamtkosten je Prozessebene [
TP-HP-Zuordnung und PLV unvollstandig (ungleich 100% verteilt)
HP-GP-Zuordnung unvollstandig E
GP-OP1-Zuordnung unvollstandig
Unkritische Fehler
Fehlende Kostenstellenkosten bei vorhandener Kapazitat (Standardressource)
Kosten in Kostenstelle vorhanden bei leerer Kapazitat (Standardressource)
Verteilte Kapazitét in Kostenstelle bei leerer Kostenstellenkapazitat (Standardressource)
Verteilte Kosten bei leeren Kostenstellenkosten (Direkte Ressource)
Teilprozesse ohne Kapazitat (fur alle Ressourcen)
Kostenstellenauslastung unvollstandig 5]
Fehlende Prozessmengen E
Priifberichte
Kostenstelen-K| Kostenverrechnung
Ressourcenvertl Kosten Kosten Imi Kosten Imn Kosten leer (Kosten gesamt Abweichung
Ressourcenver| ot o Verrechnung - - - £50.970,00 -
TP nach Verrechnung 550.970,00 50.000,00 -50.000,00 550.970,00 0%
HP nach Verrechnung 580.970,00 50.000,00 -50.000,00 550.870,00 0%
GP nach Verrechnung 33195275 50.000,00 -47.500,00 33445275
OP1 nach Verrechnung 331.952,75 50.000,00 -47.500,00 33445275
Kosten f. Pivot 331.95275 50.000,00 -47.500,00 33445275
KST RES Gesamt benotigt Auslastung Kosten
30 Fertigung Werkzeugbau RES 01 Personalabhdngig 8,00 8,00 100,00% Kosten verhanden
40 Drahterosion RES 01 Personalabhingig 1,00 1,00 100,00% Kosten verhanden
50 Technikum RES 01 Personalabhangig 2,00 3,00 150,00% Kosten vorhanden
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e PROZESS ’\2 _

. . . _4/MANAGER
, Erhohung Bedienungskomfort *'-"-)
Weitere Verbesserungen zur leichteren Bedienung
= Zusétzliche Sicherheitsabfragen | | i
'm PROZESSMANAGER X- Leiste Sicherheitshinues —

bleibt nun immer im Vordergrund

m Umbenennung eines Modells im
Modell-6ffnen-Dialog durch
Doppelklick auf den Dateinamen

m Automatische Einbindung des
Replikators zur Nutzung einer
Replikationsdatenbank und zur
Datensicherung bzw.
Datenverteilung

Bitte geben Sie den neuen Dateinamen for das oK
Modell an:
Abbrechen

m Vorbeflllung von Teilprozess-
optionen (Imi-Teilprozess und
Verrechnungsoptionen) bei
Anlage von neuen Teilprozessen
im PROZESSMANAGER X

| Prozesskostenrac g w3l

HORVATH K PARTNERS
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,Modellspeicherung*

PROZESS QLQMANAGER

-~

Mit automat. Konsistenzprufung und variablem Speicherort

m Speichern eines Modells unter
neuem Namen — wahrend der
Bearbeitung

m Automatische Durchfiihrung des
Konsistenzchecks zur
Vermeidung falscher Zeichen

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
= Nach groRBen Anderungen kann :
auf einfache Weise eine Kopie :
des Modells angelegt werden :
|

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I e o e o — — — — — — — — — — e e

_,._:‘}' PROZESSMAMNAGER X Start

% | I 1 Meu
i 1 | ['E,Speichern unter I

Offnen Speichern

Loschen

~
~
~

_-2" Madell

~
~

FORMULAR Modell speichern unter

[ Datei auswihlen ” Ausfiihren I

Modellkorrekturen durchfiihren

‘ Speichern unter:‘Prozesskostenrechnung_201 1_neu.xml

HORVATH £ PARTNERS

MANAGEMENT CONSULTANTS

’
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PROZESS (|, MANAGER

Release Notes PM X 1.5 (Weiterentwicklungen)

[ e — i — — —— — — — —— —— — — —— — — — —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —— — — —— — — —— — — —

Frontend

m Office 2010-Kompatibilitat

m Neue Funktion: ,Speichern unter” inkl. File Check Tool

m Bei Anlage eines neuen Modells kann der Dateiname festgelegt werden

= Beim Offnen von Modellen kann durch Doppelklick auf den Modell-Dateinamen dieser
geandert werden

m Umsortierung des PROZESSMANAGER X-Ribbon
m Zugriff auf PROZESSMANAGER X-Ribbon nun auch aus anderen Dateien mdglich
m Automatische Vorbelegung von Teilprozessen mit Typ ,Imi“ und bei Imn-Verrechnung ,ja“

= Warnhinweise, falls nach Ausfiihrung eines Imports bei ModellschlieRung (z.B. Offnen eines
anderen Modells) das Modell noch nicht gespeichert wurde

I
I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| :

I
I
| |
| |
' :
I m Neue Speicher-Funktionalitat: ,Speichern von Excel” fihrt zum Speichern des Modells :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
' :
I m Standard-Anbindung des Replikators an eine Access-Datenbank :

I
I

HORVATH K PARTNERS

14 PROZESSMANAGER X 1.5 MANAGEMENT CONSULTANTS



PROZESS ;(9 MANAGER

Release Notes PM X 1.5 (Weiterentwicklungen)

[ e — i — — —— — — — —— —— — — —— — — — —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —— — — —— — — —— — — —

Import

m Gleichzeitiger Import von mehreren Importmappen
m Fehler bei Ausfiihrung von Cockpits beseitigt

m Erstellung eines Plausibilisierungs-Cockpits

m Standard-Cockpit hinzugefigt (Ausweis der TOP10-Prozesse je Prozessebene, KST-
Auslastung)

|
: :
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
' :
I m Bei Ausfuhrung Cockpit/Transferbogen werden nicht bendtigte Spalten ausgeblendet :
|
| |
. Standardberichte |
| |
: m Neuen Pivot-Bericht hinzugefligt (Kosten und Ressourcen) :
: m Logo wird - wenn vorhanden - auch in alle Standardberichte tibernommen I
|
: m Fehler im Berichtswesen behoben :
| |
' :
| |

HORVATH K PARTNERS
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PROZESS (|, MANAGER

Release Notes PM X 1.5 (Weiterentwicklungen)

[ e — i — — —— — — — —— —— — — —— — — — —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —— — — —— — — —— — — —

Transferbogen

m Einfihrung eines Top-down-Transferbogens (nur verwendbar bei 100%-Zuordnung aller
Prozesse auf jeweils nur einen tibergeordneten Prozesse)

m Uberarbeitung des bestehenden Transferbogens (mehr Ressourcen und Kostenarten)
m Automatische Konfigurierung der Importdefinition
m Direkter Import aus allen Transferbogen

Installationsstruktur

m Modelldaten-Ordner kann beliebig verschoben werden (Menupunkt Optionen)
m Umbenennung aller Importvorlagen

m Umbenennung der Kostenstellendatenbank in ,Ergebnis-Textdatei*

m Zusammenfassung der Ordner fur Datenimport und Datentransfer

I
I
| |
| |
| |
| |
| I
| I
| I
| |
| |
| |
| I
| I
| :
I m Hinterlegung einer benutzerspezifischen Importkonfiguration fur jeden Transferbogen maoglich :

I
I
| |
| |
| |
| |
| |
| !
| |
| |
| |
| :

I
: (Import, Replikator, Cost-Center-Sheets, Transferbogen, Ergebnis-Textdatei) l
I

HORVATH K PARTNERS
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Inre Ansprechpartner

PROZESS ('

7 (ﬁ) MANAGER

Claudia Zohren
PM X Assistenz

Horvath & Partner GmbH

Cecilienallee 10
D-40474 Dusseldorf

Phone  +49 (211) 57 79 08-56

E-Mall

prozessmanager@ horvath-partners.com

Gerrit von der Hardt
PM X Projektleitung

Horvath & Partner GmbH

Cecilienallee 10
D-40474 Dusseldorf

Phone  +49 (211) 57 79 08-0

E-Mall

GvdHardt@horvath-partners.com
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